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KLASA : 007-04/22-01/01
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Sibenik, 8. oZujka 2022,

GRADSKOM VIJECU GRADA SIBENIKA
n/r predsjednika, dr. sc. Dragan Zlatovic¢

PREDMET: Zakljucak o utvrdivanju Prijedloga Rjesenja o razrjeSenju i imenovanju
ravnatelja Hrvatskog narodnog kazalista u Sibeniku

PRAVNI TEMELJ: Clanak 26, stavak 1. Zakona o kazalistima (,, Narodne novine ", broj
71/06,121/13,26/14 i 98/19 ) i clanak 37. Statuta Grada Sibenika
(., Sluzbeni glasnik Grada Sibenika*, broj 2/21)

NOSITELJ IZRADE
1 PREDLAGATELJ: Odbor za izbor i imenovanja na temelju clanka 49. Statuta Grada
Sibenika (,,Sluzbeni glasnik Grada Sibenika “, broj 2/21)

IZVJESTITELJ: Mirko Ceko, predsjednik Odbora za izbor i imenovanja

Odbor za izbor i imenovanja je na 5. Sjednici od 8. ofujka 2022. godine utvrdio
Prijedlog RjeSenja o razrjesenju i imenovanju ravnatelja Hrvatskog narodnog kazalista u
Sibeniku, te ga temeljem clanka 38. Poslovnika Gradskog vijeéa Grada Sibenika («Sluzbeni
glasnik Grada Sibenikay, broj 2/21) upuéuje Gradskom vije¢u Grada Sibenika na raspravu i
odlucivanje.

PREDSJEDNIK

Mirko Ceko
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PRIJEDLOG RJESENJA O RAZRJESENJU I IMENOVANJU
RAVNATELJA HRVATSKOG NARODNOG KAZALISTA U SIBENIKU

Pravni temelj:

Na temelju ¢lanka 26. stavka 1. Zakona o kazali§tima (,Narodne novine“, broj
71/06,121/13,26/14 1 98/19) utvrdeno je da ravnatelja javnog kazalista i javne kazaliSne druZine
¢iji su osnivadi Zupanije, Grad Zagreb, gradovi i opéine imenuje i razrje$ava predstavnitko
tijelo osnivaca na prijedlog kazali$nog vijeéa.

Clankom 37. stavak 1. podstavak 22, Statuta Grada Sibenika (“ShuZbeni glasmk Grada
Sibenika”, broj 2/21), utvrdeno je da Gradsko Vgece imenuje, bira i razx;&sava osobe
odredene zakonom, statutom i odlukama Gradskog vijeéa, te daje suglasnost na imenovanje i
izbor, te razrjeSenja kada je to istima propisano.

Razlozi upuéivanja prijedloga:

Temeljem Odluke Kazali§nog vijeCa donesene na sjednici dana 15. prosinca 2021.
godine rasplsan je Javm natje€aj za imenovanje ravnatelja/ice Hrvatskog narodnog kazalista u
Sibeniku. Javni natje&aj je obj avljen dana 17. prosinca 2021. godine u dnevnom listu Slobodna
Dalmacija i u ,,Narodnim novinama* broj 139/21. Po isteku roka odredenog u natje€aju za
dostavljanje prijava, na sjednici Kazalinog vijeca je izvrSen uvid u prijave te je utvrdeno: da
je zaprimljena jedna prijava, da je zaprimljena u utvrdenom roku i to prijava Jakova Bili¢a,
magistra glume te da kandidat ispunjava sve traZene uvjete. Nakon uvida u sadrZaj prijave i
priloZzenu dokumentaciju, za ravnatelja je jednoglasno predloZen Jakov Bili¢, magistar glume
koji je do sada u ustanovi vrio funkciju ravnatelja. Natje¢aj je trajao 15 dana.

Za ravnatelja/icu Hrvatskog narodnog kazalista u Sibeniku moZe biti imenovana osoba

koja ispunjava sljedece uvjete:

- koja ima zavrSen preddiplomski i diplomski studij ili integrirani preddiplomski
sveuCiliSni studij s podrudja druStvenog, humanistitkog usmjerenja ili s podrucja
scenske umjetnosti

- kojaje podnijela prijedlog Eetverogodis$njeg plana rada

- koja ima pet godina radnog iskustva u struci.

Kazali3no vije¢e, nakon provedenog postupka javnog natje¢aja na sjednici dana 12.
sijeCnja 2022. godine otvorilo je i razmotrilo pristiglu prijavu, te dalo na uvid &lanovima
Kazali$nog vijeéa programski i financijski okvir kandidata prijavljenog na natje¢aj. Na svojoj
sjednici 31. sijeénja 2022. godine utvrdilo je prijedlog da se za ravnatelja Hrvatskog narodnog
kazalista u Sibeniku, imenuje Jakov Bili¢, magistar glume na vrijeme od &etiri godine, podevsi
s danom 22. prosinca 2022. godine.

Sukladno iznesenom predlaZe se Gradskom vijeéu donoSenje RjeSenja koje u
Prijedlogu glasi:



NACRT

Na temelju ¢lanka 26. stavka 1. Zakona o kazalistima («Narodne novine», broj 71/06,
121/13, 26/14 i 98/19) i &lanka 37. stavak 1. podstavak 22. Statuta Grada Sibenika («SluZbeni
glasnik Grada Sibenika», broj 2/21), Gradsko vijeée Grada Sibenika, na - sjednici, od
oZujka 2022. godine, donosi

RJESENJE
o razrjeSenju i imenovanju ravnatelja
Hrvatskog narodnog kazaliSta u Sibeniku

L
Jakov Bili¢, magistar glume ponovno se imenuje za ravnatelja Hrvatskog narodnog
kazalista u Sibeniku na vrijeme od 4 godine, po€evsi s danom 22. prosinca 2022. godine.
IL.
Ovlascuje se predsjednik Gradskog vijeca da potpiSe RjeSenje o imenovanju ravnatelja
Hrvatskog narodnog kazaliSta u Sibeniku u formi upravnog akta.
1.
Ovo RjeSenje stupa na snagu danom donoSenja.
KLASA : 007-04/22-01/01
URBROJ : 2182-1-02-22-3
Sibenik, oZujka 2022.
GRADSKO VIJECE GRADA SIBENIKA

PREDSJEDNIK
dr.sc. Dragan Zlatovi¢
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Na temelju ¢lanka 26. i ¢lanka 32. Zakona o kazalitima (,,Narodne novine* br. 71/06.,
121/13. ,26/14. 1 98/19) i ¢lanka 27. Statuta Hrvatskog narodnog kazali$ta u Sibeniku,
Kazali§no vije¢e Hrvatskog narodnog kazalista u Sibeniku na svojoj 4. sjednici odrzanoj dana
31. sije¢nja 2022. godine donosi

ODLUKU
o utvrdivanju prijedloga za imenovanje ravnatelja
Hrvatskog narodnog kazali$ta u Sibeniku

1. Na temelju provedenog javnog natjeCaja za imenovanje ravnatelja Hrvatskog narodnog

kazali§ta u Sibeniku, Kazali§no vijeée na svojoj 4. sjednici odrZzanoj dana 31. sije¢nja 2022.
godine predlaze Jakova Bili¢a, magistra glume za ravnatelja HNK u Sibeniku na mandat od
¢etiri godine.

2.0va Odluka dostavlja se Gradskom vije¢u Grada Sibenika na razmatranje.

Sibenik, 31. sijetnja 2022. godine
Broj: 7-4/2022

Predsjednica
Kazali§nog vijeca
Andela Frzop

/&céﬂc; /‘152\;’



Biografija

Jakov Bili¢ roden je 1988. godine u Sibeniku. Nakon zavriene osnovne $kole upisuje
Gimnaziju Antuna Vran¢iéa u Sibeniku. Kroz osnovnu i srednju Skolu aktivno je sudjelovao
na gradskim, Zupanijskim i drzavnim natjecanjima Lidrano. U petom razredu osnovne $kole
sudjelovao je na medunarodnom susretu scensko nadarene djece EDERED u Estoniji.
Pocetkom srednje Skole ukljucuje se u rad kazalisne radionice $ibenskog HNK pod vodstvom
Pere Mio¢a. Za glavnu ulogu Hanibala Ga3para u predstavi Jadi miadog tajkuna u izvedbi
dramske scene Virko iz Sibenika na /3. Danima hrvatskog amaterskog kazalista u Kastvu
dobio je nagradu za najboljega amaterskog glumca u toj sezoni. Akademiju dramske
umjetnosti u Zagrebu upisao je 2007. godine u klasi prof. Joska Seve, a magistrirao 2012.
godine u klasi prof. Ivice Boban i prof. KreSimira Dolen¢ié¢a. U studenom 2012. godine ulazi
u angazman u HNK Sibenik na mjesto glumeca te igra u svim dramskim produkcijama mati¢ne
ku¢e. Dosada je bio tri puta nominiran za Nagradu hrvatskog glumista te na ,.Festivalu
glumca®, i to za uloge: don Jere ,,Glorija* Ranka Marinkoviéa; Lovre Cmogace ,,LaZivac™
Marijane Nole te Dure Bedare ,Matilda“ Nola/Belan. Nagradu hrvatskog glumista osvojio je
2016. godine za ulogu Dure Bedare u mjuziklu ,, Matilda“. Za najboljeg glumca do 28 godina
osvojio je nagradu na festivalu ,.Glumiste pod murvom® za ulogu Lovre Crnogaée. Sve

predstave igrane su u produkciji HNK u Sibeniku.

Do sada je ostvario i nekoliko uloga na filmu i u televizijskim serijama kao sto su
Nebitno, Kapetan i audicija, Lako pokojnima, Ne gledaj mi u pijat, Povratak, Po covika, Osmi
povjerenik, Patrola na cesti, Crno bijeli svijet, Bon-ton, General i dr. Jedan je od voditelja
dramske radionice i studija za djecu i mlade “Ivana Jeli¢* HNK u Sibeniku. Nekoliko je
sezona bio voditelj i suradnik u etnomuzikoloskoj radijskoj emisij'i ,Skafetin® na Radio

Ritmu.

Suraduje kao location manager te asistent produkcije za vise produkeijskih kuéa koje
su snimale ili snimaju razli¢ite sadrZaje na prostoru grada Sibenika i Sibensko-kninske
Zupanije, kao 5to su Kinorama, Gral film, Restart, HRT, Alka, Kinematograf, Drugi plan,
Media link, Maxima film i dr. Inicijator je otvaranja filmskog ureda pri gradu Sibeniku u
suradnji s HAVC-om.

Bio je dugogodidnji je organizacijski suradnik u klapi Adriaticum, te je aktualni
drZavni izbornik za smotru dje¢jeg stvaralatva ., Lidrano®, ¢lan je upravnog odbora

Hrvatskog druStva dramskih umjetnika te vijeca nacionalnog festivala, Splitsko ljeto®, Zirija



na nekoliko festivala ukljuéujudi i .. Festival glumca™ te je takoder sudjelovao u organizaciji
niza drustvenih aktivnosti kao ¢lan Kulturnog vije¢a grada Sibenika. Od svibnja 2017. godine
vijeénik je Gradskog vije¢a grada Sibenika. Aktualni je predsjednik kulturnog vijeca Sibensko
kninske Zupanije. U prosincu 2018. godine preuzima duznost ravnatelja Hrvatskog narodnog

kazalista u Sibeniku te Medunarodnog dje¢jeg festivala. OZenjen i otac dvojice djetaka.
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Na temelju ¢lanka 27. Zakona o kazali$tima (NN 71/06, 121/13, 26/14 1 98/19) i &lanka 33. i
34. Statuta Hrvatskog narodnog kazalista u Sibeniku, Kazalisno vijeée na sjednici odrZanoj
dana 15. prosinca 2021. godine donosi odluku kojom raspisuje

NATJECAJ

za imenovanje ravnatelja/icu Hrvatskog narodnog kazali¥ta u Sibeniku

L Za ravnatelja/icu Hrvatskog narodnog kazalista u Sibeniku moZe biti imenovana osoba koja
mora ispunjavati sljedece uvjete:

- koja ima zavrien preddiplomski i diplomski sveutili¥ni ili integrirani preddiplomski i
diplomski sveu¢ili$ni studij s podru¢ja drustvenog, humanisti¢kog usmjerenja ili s podrucja
scenske umjetnosti

- koja je podnijela prijedlog €etverogodidnjeg plana rada

- koja ima pet godina radnog iskustva u struci.

IL Uz prijavu kandidati obavezno moraju priloZiti u izvorniku ili ovjerenom presliku:

- Zivotopis

- prijedlog etverogodiSnjeg programa rada koji sadrzi financijski 1 kadrovski plan
ostvarenja predloZenog programa.

- dokaz o odgovarajuéem stupnju obrazovanja

- dokaz o dosadasnjem radnom iskustvu

- domovnicu

- dokaz da se protiv kandidata/kandidatkinje ne vodi kazneni postupak ( ne stariji od 30
dana)

III. Ravnatelj/ica kazali§ta imenuje se na Cetiri godine na temelju ispunjavanja uvjeta i
predlozenoga Eetverogodisnjeg programa rada koji obvezno sadrzi financijski i kadrovski plan
ostvarenja predloZenog programa.

IV. Programski i financijski okvir Hrvatskog narodnog kazalista u Sibeniku za razdoblje od
2023. do 2026. sastavni je dio ovog natjetaja. Za vrijeme natjeCajnog roka svakom
kandidatu/kandidatkinji biti ¢e osiguran uvid u utvrdeni programski i financijski okvir, u



izvjeS¢e o poslovanju i ostvarenom programu te kadrovske i financijske pokazatelje. Podaci
su dostupni kandidatima u Uredu radunovodstva i tajni§tva HNK u Sibeniku svakim radnim
danom tijekom trajanja natjeCaja od 10do 14 sati, uz napomenu da podatke koje sazna
uvidom, kandidat/kandidatkinja ne smije javno iznositi niti objavljivati.

V. Rok za podnoSenje prijava je 15 dana od dana objave natjedaja u dnevnom tisku, odnosno
u Narodnim novinama, s naznakom ,Natjetaj za ravnatelja-ne otvaraj na adresu: Hrvatsko
narodno kazali$te u éibem'ku, Kralja Zvonimira 1, 22 000 Sibenik.

VL Nepotpune i nepravodobne prijave neée se razmatrati.
VIL. O rezultatima natjedaja kandidati ¢e biti obavijesteni u zakonskom roku.

Broj:102-44/2021
U Sibeniku, 15. prosinca 2021. godine

Prédyjednica
Skygor /Kodzoman, prof.

/[M




Koncepcija razvoja Medunarodnog djecjeg festivala

prijedlog plana

U Sibeniku 22.12.2021. godine



Osnovna ideja Medunarodnog djedjeg festivala — zlatna nit vodilja

Postavljene prije viSe od Sezdeset godina temeljne ideje i zamisli koje su utkane u samu
bit Festivala i danas djeluju idealisticki inspirativno. I vi¥e od toga, one i danas zvuce
moderno, inovativno i mudro.

Osnovna bit i svrha mogla bi se definirati sloganom: prikazati na jednom mjestu, u
jednom gradu, u samo dva tjedna izbor najboljih kulturnih sadrZaja stvorenih za djecu,
a pri tom tu djecu prometnuti i u aktivne gledatelje i u stvaratelje umjetnosti.

Takva ideja i danas se €ini idealistickom i gotovo utopijskom pa ipak njezina
vizionarska misija i plemenitost namjere djeluje izrazito poticajno.

Da je ta ideja u svojoj iskonskoj formi odrZiva, dokazala je povijest Festivala koja ga je
na tom plemenitom putu odrZala vise od pola stolje¢a. Veé samo to predstavlja veliku
vrijednost. Tako duga tradicija dokazuje da je misija Festivala moguéa, provediva i
potrebna. Sezdeset i dva festivala iza nas dokazuje da on moZe i mora imati veliku
buducénost, dostojnu njegove velike proslosti.

Stoga svaki razgovor o problemima Festivala i svaki razgovor o planovima za njegovo
unaprjedenje morao bi se uvijek vracati njegovoj osnovnoj biti i ideji. Ta je ideja kao
temelj dovoljno ¢vrsta, velika i plemenita da moZe odolijevati brojnim nepovoljnim
vremenima, lo§im odlukama ili slabije realiziranim sezonama, a da ne bude narusena u
svojoj idealistickoj €istodi.

Najveci adut Festivala upravo je njegova neokaljana posvecenost djeci kao onima koji
umjetnost upijaju neposredno, bez filtera iskustva ili skepse Zivotnih razog&aranja, koji
tu umjetnost provlace kroz sebe uz direktne pogodnosti, ugraduju je u svoju li¢nost, u
svoje obrazovanje i odrastanje. To je gotovo pa jedinstvena prilika da se za jednu
kulturnu manifestaciju mozZe reéi da direktno popravlja svijet.

Ona djeci pokazuje kako kroz umjetnost mogu uditi o sebi i svijetu. To kombinira
programima u kojima ih iz pasivnih gledatelja (ucenika) stavlja paralelno u poziciju
aktivnih kreatora (proizvodaca) i time im dokazuje da ono 3to Covjeka inspirira,
uzbuduje, oduSevljava i mijenja na bolje moZe biti proizvod i njihovih vlastitih
potencijala.

Kombinacija sadrzaja koju je Festival patentirao: prikazivanje programa (predstava,
filmova, izloZbi) uz radionicki program na kojem djeca sama stvaraju dramska, likovna,

filmska i literarna djela idealna je formula koje se pokazala vi¥estruko dobitnom.



Tu i takvu bi formulu trebalo neprekidno doradivati, poboljSavati i brusiti, artikulirati i
promovirati jer ona sadrzi nevjerojatno svjeZzu misao vodilju: pokaZzimo djeci visoko
kvalitetnu umjetnost, a ujedno - omogucimo im susret s ljudima koji ¢e im pokazati da
takvu umjetnost mogu i sami pokusati proizvesti. U tome se krije i cijela nadgradnja te
ideje: oni kojima se divimo, uzori, ideali, likovi koji promoviraju samo najbolje
vrijednosti u svijetu ne Zive samo na pozornici, u pri¢ama ili filmovima, oni odrastaju
upravo iz takve djece kao §to ste vi ili kao $to su bili oni.

Stoga bi kao prvi cilj vezan za buduénost Medunarodnog djeéjeg festivala istaknuo:

povratak na osnovnu bit, na idealisti¢ki temelj Festivala!

Programski sadrZaji na Festivalu — mogu¢énosti i ogranicenja

Zadrzimo se u ovom prilogu promi§ljanja o MDF-u razmatranjima o prikazivatkom
segmentu programa, dakle o sadrzajima koje MDF dovodi na svoje pozornice tijekom
odrzavanja Festivala.

Sadasnji koncept prikazivanja kazali$nih predstava i drugih sadrZaja na nekoliko mjesta
u gradu, kao 1 program na ulicama i trgovima nacelno je odli¢no zamisljen, no otvara
prostor za brojna poboljSanja koja bi zahtijevala organizacijske i koncepcijske
prilagodbe. Svjestan sam da bi mnoge inovacije bile i financijski zahtjevne, no idealisti
u razmi$ljanjima Cesto koriste slogan: budimo realni — traZimo nemogude!

Sustav kojim se u posljednjih desetak godina biraju predstave koje se prikazuju u
glavnom programu festivala ima svoju veliku manu u €injenici da festivalski suradnici
biraju predstave bez da su ih vidjeli, tek na osnovu video materijala, ¢lanaka, kritika ili
recenzija koje su pojedina djela dobila u Siroj kulturnoj javnosti, a Eesto se rukovode i
onim $to je financijski provedivo.

Naravno da bi bilo bolje osobno poslati suradnike u misiju traZenja odli¢nih djecjih
predstava po svijetu kako bi iste doveli u Sibenik. Jasno je na prvi pogled da je takvo
§to neodrZivo.

No odredeno priblizavanje takvoj misiji ,.traZenja“ najboljih djecjih predstava moglo bi
se provesti nizom novih koncepata suradnje s proizvodacima djecjih sadrzaja u nasoj
zemlji i u svijetu.

Za bolji pregled onoga §to se za djecu radi u Hrvatskoj zadatak je lagan i traZi samo

ponesto aktivnije pracenje te scene koja u naSoj zemlji i nije velika.



No dovodenje kvalitetnih predstava iz svijeta predstavlja mnogo teZi, no ne i neprovediv
put za koji postaje neka logi¢na rjeSenja. Prije svega tu mislim na sustavno stvaranje
veza s najjaCim festivalima za djecje kazaliSte u svijetu. Njih je nekoliko u Europi i
nekoliko u sjevernoj Americi i Aziji koji svojim reputacijom, tradicijom i umjetni¢kim
ugledom mogu posluZiti kao trajni izvor i pregled najkvalitetnijih sadraja koji se danas
proizvode za djecu. Umjetnic¢ki voditelji tih festivala trebali bi prije svega postati
prijatelji i pomaga¢i Medunarodnoga djegjeg festivala u Sibeniku te putokaz prema
organiziranju i dovodenju najkvalitetnijih svjetskih dje¢jih predstava u Sibenik.
Organizacijska i financijska rjeSenja za takva gostovanja su komplicirana, ali ne i
nemoguca. Pravodobnim dogovaranjem pojedine trupe mogu i same osigurati sredstva
za svoj dolazak od vlastitih drZavnih ministarstava, a veleposlanstva tih drzava u nagoj
zemlji mogu posluZiti kao kanali za komunikaciju i pomo¢. Medunarodna gostovanja
za predstave namijenjene djeci idealan su materijal za traZenje financijske potpore i od
pojedinih fondova Europske unije kao i od korporacijskih sponzora ili medunarodnih
organizacija. Primjetice, medunarodna organizacija Right to Play koja djeluje pri
UNICEF-u, a §titi pravo djeteta na igru. Dobivala je milijunske godisnje iznose za svoja
djelovanja, radionice i programe, posebno u Treéem svijetu.

Ima brojnih primjera (posebno u propagiranju sporta za mlade) gdje se takve inicijative
financijski podrZavaju iz raznih izvora. Stoga sam misljenja da ne treba napustati
ambiciozne ciljeve, ve¢ trajno raditi na boljem informiranju i povezivanju s ljudima i
organizacijama iz cijelog svijeta. Ne treba odustajati od primarnog cilja koji glasi:
dovesti najbolje §to se proizvodi za djecu na pozornice Sibenika.

Svjestan sam da to zna¢i ekipiranje struénog i kompetentnog tima koji moZe, zna i Zeli
pratiti svjetske trendove i zbivanja te koji moZe osigurati logisti¢ku podriku koja je
potrebna za tako ozbiljne kulturne pothvate. U protekle tri godine takvi su i zaposleni u
uredu MDF-a. Danas u doba Interneta i brzih komunikacija bitno je imati osobu koja
zna ili barem koja zna tko zna — ostalo je pitanje marljivosti, uporosti i svakodnevnog

rada.



Radioni¢ki program — kako poboljfati odnos izmedu onog $to vidim i onog §to

mogu

Radioni¢ki program Festivala po sebi je dobro zamisljen iako najveéi prostor za

pobolj3anje ima u organskom vezivanju za prikazane sadrzaje na Festivalu.
Radionice bi trajno trebale gurati tri velika cilja.

Prvi cilj bio bi u stalnom podizanju kvalitete voditelja kako bi djeca imala priliku raditi
s najvecim struénjacima, umjetnicima i kreativcima iz pojedinih podrugja. Idealno bi
bilo kad bi neki od voditelja radionica bili sami autori najkvalitetnijih sadrzaja koje su
djeca imala priliku vidjeti na pozornicama Festivala, Tada bi djeca mogla dobiti izravni
poticaj da provedu svoje ideje u djelo i da ih li¢nosti u &ijem su radu direktno uZivali
sada poti¢u da sami stvaraju i tako se neposredno vezu za djelo koje su gledali. Posebno
bi poticajno bilo kad bi barem neki voditelji radionica bili medunarodno poznati
umjetnici, glumci ili redatelji za koje djeca znaju s filma ili televizije i koji se bave
umjetnickim ili edukativnim sadrZajima za djecu. Takve ljude &esto nije skupo dovesti
na medunarodne festivale. Uz pravodobne kontakte i komunikaciju brojne svjetske

li¢nosti rado se odazivaju pozivima za rad sa djecom.

Drugi cilj bio bi dostupnost radionica ( i cijelog Festivala) svoj djeci Hrvatske, a ne
samo djeci Sibenika. RjeSavanje logistike smjestaja i financiranja prijevoza i boravka
djece iz drugih gradova RH u Sibenik nije nimalo lak zadatak, ali se komunikacijom s
drugim gradovima, Zupanijama i opéinama moZe rijesiti. Dovodenje makar i stotinu ili
dvije stotine djece iz drugih gradova zapogelo bi put otvaranja MDF-a prema svoj djeci
naSe drZave. NatjeCaji, nagradna putovanja, sustavna propaganda u svim osnovnim
Skolama RH i pozicioniranje MDF-a kao centralne manifestacije, krune stvaralaitva za
djecu na kraju svake skolske godine, dovela bi do lakSeg financiranja dolaska veéeg
broja djece u Sibenik. Radionice, organski povezane s predstavama, izloZbama i
filmovima bile bi zajedni¢ki sadrZaji povezani u elitni kreativni vrhunsko kvalitetni

zabavni park zvan Medunarodni djeéji festival u Sibeniku.

Trec¢i bi se cilj mogao ogledati i u boljem artikuliranju finalnih rezultata svake pojedine

radionice. IzloZba, zbornik radova, djegji film ili predstava, sve demonstracije naucenog



(a to je na tragu onoga $to se i do sad radilo) trebale bi dobiti vidljivije mjesto unutar
festivala. Prvi i drugi vikend mogli bi imati poseban dan za poslijepodnevna
prikazivanja zavr$nih pokaznih satova svake od radionica gdje bi djeca okupljenim
gledateljima prikazala svoje uratke. Tako bi ve¢ na pogetku tjednog ciklusa radionica
znali da kroz njih prolaze proces, umanjen i ubrzan, ali sli¢an onom koji prolaze
umjetnici §to stvaraju ,,velike* programe. Dakle osvijestili bi put od ideje do realizacije,
od samoce ateljea, montaZe ili probne sale do suZivota s gledateljima i ljubiteljima
umjetnosti. Da je umjetnost primijenjena, da sluZi da bi smo svoj unutarnji svijet

podijelili s drugima, trebalo bi jate naglasiti u primarnoj ideji svih radionica.

Svecano otvaranje — put k brendiranju §ibenskog kazaliSta i Festivala

Veliki uspjeh $to ga je doZivjela trilogija mjuzikla Buratino-Matilda-COZ u produkciji
MDF-a i Sibenskog kazali§ta dokazala je da smo spremni glazbeno-scenski spektakl
uciniti posebnim proizvodom i pravim brendom naseg Festivala i Kazali$ta. Ovim
velikim scenskim pothvatima nametnuli smo se kao unikatni proizvodagi ove scenske
forme u cijeloj Hrvatskoj. Napraviti mjuzikl za cijelu obitelj posebni je scenski Zanr koji
kod nas nije nitko radio ni tako ambiciozno ni tako uspjesno kao MDF. Time smo
otvorili specifiéni prostor za prepoznatljivost i izvrsnost.

Spomenuti projekti pokazali su brojne prednosti te put kojim bi i dalje trebalo iéi. Prije
svega mislim na rad umjetni¢kog tandema Belan — Kleflin koji su uz autorski doprinos
stvorili i ozragje u kojem su projekti nosili centralnu ideju kao perjanicu festivala: stavili
su u centar hrabro dijete koje svojom dobrotom mijenja svijet. Posebnost predstava
Matilda-Buratino- Coz nije bila samo u izvrsnim umjetni¢kim dostignué¢ima, veé i u
jednoj vrlo vaZnoj edukativno-ljudskoj komponenti. Ti su mjuzikli za svoje
ravnopravne izvodace doveli na scenu §ibensku djecu koja su cijele godine pohadala
dramske radionice u kazali$tu. Time su potvrdili samu bit i osnovnu ideju Festivala.
Djeca koja su bila sastavni dio predstave nisu birana na audiciji, niti su prosla neku
selekciju nametnutih autoriteta - u predstavama su sudjelovali svi koji su to eljeli. Ta
demokrati¢nost, otvorenost, predanost djeci Sibenskih radionica predstavlja jednu od
najvecih kvaliteta ovih nasih velikih predstava.

Ustrajati na tom tefkom putu znagilo bi nametnuti MDF kao jedinstvenog, superiornog

proizvodaa ovog scenskog Zanra u cijeloj regiji. Tako bi djegji ili bolje regeno



obiteljski mjuzikl postao ono po &emu bi Festival i kazaliite postali poznati,
prepoznatljivi, jedinstveni. Znalo bi se da je MDF kao festival i kao producent posebno
zasluZan za popularizaciju ove velike scenske forme i da gdje god se pojavi sa svojom
produkcijom, dolazi u velikom sjaju scenskog spektakla za sve generacije.

Posebno je Steta §to ve¢ realizirane, ove velike projekte nismo kako treba iskoristili,
unatod brojim ponudama za umjetnicka i komercijalna gostovanja. To bi u buduénosti
svakako trebalo ispraviti, projekte koje su ve¢ realizirani (i placeni) iskoristiti kako bi
se djeci Sirom Hrvatske pokazalo §to se stvara u okrilju Festivala u Sibeniku.

Na tragu te ideje buduéa otvaranja Medunarodnog djejeg Festivala u Sibeniku trebalo
bi pokuSati vratiti na tradnice proizvodnje vlastitih glazbeno scenskih autorskih dijela
za djecu i obitelj. Svjesni da je takva forma ne samo produkcijski zahtjevna nego i vrlo
skupa, otvaranje bi moglo biti u vlastitoj produkciji, dakle s premijernom glazbeno-
scenskom predstavom organizirano svake druge godine. Ciklus od dvije godine
omogucio bi ve¢ napravljenim predstavama da igraju i u Sibeniku i na gostovanjima u
zemlji i svijetu, a i produkciji da skupi snagu i sredstva za novu predstavu naredne
godine. Zbog svega gore navedenog, s umjetnitkim tandemom Kleflin - Belan planiram

uspostaviti ¢vr$éu suradnju na projektima oko festivala te produkcije istog.

U meduvremenu Festival bi mogle otvarati velike gostujuée predstave, prvenstveno tu
mislim na strane produkcije, koje bi bile ostvarene uz pomoé zemalja partnera.
Misljenja sam kako je produkcijski te zbog samog medunarodnog aspekta, opravdanije
dovesti strani ansambl na otvaranje MDF-a u godini kada ne radimo vlastitu produkciju.
Takvom praksom uspostavili bi moguénosti vlastitih odlazaka u inozemstvo po modelu

medunarodne razmjene.



StrateSki ciljevi za desetogodisnje razdoblje:

Kao zaklju¢ak ovih promisljanja o Medunarodnom djejem Festivalu volio bih jo3
Jjednom pobrojiti strateske ciljeve za desetogodidnje razdoblje, svjestan da su to samo
neke od tema kojima bi se buduénost Festivala trebala baviti.

Dakle, trebalo bi:

- jasnije artikulirati osnovnu ideju festivala: organizatorima, proizvoda¢ima i u
kona¢nici krajnjim korisnicima — samoj djeci i njihovim obiteljima.

- medijski i drudtveno promovirati Festival kako bi njegov znadaj postao jasan
svim zainteresiranim konzumentima i institucijama.

- podi¢i kvalitetu programa koji se prikazuju na Festivalu dovodenjem &to
relevantnijih sadrzaja.

- podici dostupnost Festivala u prikazivatkom i radioni¢kom programu svoj djeci
RH.

- u radioni¢ki program ukljuéiti velike umjetnitke osobnosti kako bi djeca
doZivjela susret s inspirativnim i kreativnim vizionarima.

- radioni¢ki program organski povezati uz izvedbeni program.

- financiranje Festivala osloniti, uz postojeée izvore, na europske fondove,
korporacijske sponzore i medunarodne organizacije i donatore.

- brendirati Festival kao velikog proizvodata glazbeno-scenskih formi za cijelu
obitelj.

- promijeniti neke nadine organizacije i poslovanja Festivala.

- osvjeZiti i obnoviti struéni tim vodenja Festivala.

U ovom prilogu, posveéenom MDF-u mnoga otvorena pitanja i teme nisu niti dotaknute.
U praksi mnogo ¢e truda trebati u polju daljnjeg konsolidiranja financija, marketinga i
organizacijske strukture festivala. Marketing je posebna cjelina u koju ée se morati
uloziti znatna sredstva kako bi se osiguralo vie vanjskih sredstava.

Brojni problemi, kojih sam itekako svjestan, takoder ovdje nisu spomenuti, kao §to su
problem neodrZivo visoke cijene smjestaja i prehrane sudionika i gostiju, problem jo¥

uvijek nedovoljne tehni¢ke opremljenosti iako je u protekle tri godine uloZen znatan



novac u nabavku iste, premalog broja ljudi unutar tehnicke sluzbe, kroni¢an nedostatak
velikih i kvalitetnih ansambl predstava i mnoge druge.

U ovom se dijelu uglavnom tematiziralo ono najvaZnije: vizija i ideja Medunarodnog
djegjeg festivala u Sibeniku.

Na medunarodnoj kazali$noj karti svijeta ucrtali smo se s neponovljivim proizvodom:
Festivalom za djecu uz sudjelovanje djece i umjetnika zajedno na obali najljepseg mora
na svijetu, u kolijevci mediteranskoga kamenog grada u sjeni velebne katedrale na
popisu svjetske bastine. Veéi nam aduti ne mogu biti dani na stol.

Na ljudima koji su dosli i dolaze u vodstvo Festivala le¥i samo jedan zadatak: da te

velike dobitne karte ne proigraju uzalud.
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Program Hrvatskoga narodnog kazali§ta u Sibeniku
za razdoblje

2023. — 2026.

prijedlog programa za Natje¢aj za imenovanje ravnatelja
Hrvatskoga narodnog kazali$ta u Sibeniku (,,Narodne novine® br. 139/2021.)
od 2023 do 2026. godine

U Sibeniku, 22. 11.2021. godine



1. Uvod

Prema Zakonu o kazali§tu “kazaliSta su pravne osobe koje pripremaju i organiziraju te
javno izvode scenska i glazbeno-scenska djela, raspolazu kazali¥nim prostorom funkcionalno
pogodnim i opremljenim za izvodenje scenskih i glazbeno-scenskih djela, potrebnim
umjetni¢kim osobljem te organizacijskim i tehni¢kim radnicima”. Republika Hrvatska te
jedinice lokalne i podruéne samouprave osnivaju kazaliSte kao javnu ustanovu. Javna kazalista
svojim programima ostvaruju interes osniva¢a u zadovoljavanju javnih potreba za kazalidnom
djelatno3éu. Javnim kazalitem upravlja ravnatelj koji organizira i provodi umjetni¢ki program,
organizira i vodi poslovanje, predstavlja i zastupa kazaliste, vodi poslovnu politiku i odgovoran
je za zakonitost rada”.! Prema olevidniku kazaliita u Hrvatskoj registrirane su 32 javne
kazali$ne ustanove. Od 1870. godine Hrvatsko narodno kazaliste u Sibeniku stup je kulturnog
razvoja grada Sibenika. Kazali$na zgrada izgradena je sredstvima gradana bez pomoéi tadagnjih
vlasti tako da je i to pokazatelj kulturoloske svijesti gradana Sibenika od davnih dana. Takav
primjer jedinstven je u ovom dijelu Europe te je bio zalog generacijama profesionalaca da
ustraju na pozicioniranju kazalisne kuce u okviru razli¢itih povijesnih okolnosti u kojima se
nalazio grad, a samim time i kazali§te u epohama vremena. 1874. god. prvi put &ula se hrvatska
rije¢ s dasaka koje Zivot znage u hramu Sibenske umjetnosti. U posljednjih viie od 150 godina
u kazaliStu su se izmjenjivale razli¢ite strukture djelovanja. Unato¢ gubljenju statusa
profesionalnog kazalifta 1964.god., Sibenski kazalisni djelatnici uspjeli su odrZati amatersku
scenu na zavidnoj profesionalnoj razini. Dokaz tome je i odluka da se nastavno na povijest
djelovanja te kuce 2007. godine uredbom Ministarstva kulture RH §ibensko kazaliste nade na
listi onih kuéa koje zasluZuju status profesionalne kuce te zapo¢ne proces profesionalizacije

koji traje do danas.

Visok stupanj kvalitete umjetni¢kog djelovanja u proteklih gotovo 15 godina dokazuje da je ta
odluka bila itekako opravdana. Ukupno 27 nominacija te 8 nagrada, od ¢ega 4 nacionalne
nagrade, te prijem kod publike, a §to je i najvaZnije, one profesionalne kazali¥ne kritike
pokazuju izuzetan potencijal koji umjetni¢ki dio HNK u Sibeniku ima i opravdanost postojanja

istog.

NaZalost, ukupan profesionalni umjetni¢ki potencijal nije pratila ravnomjerno i organizacijska

politika koja je imala velikih poteSkoc¢a pratiti ritam rada koji jedna profesionalna ku¢a u gradu

! Izvor: Zakon o kazaliStu, progiSéeni tekst zakona, NN 71/06, 121/13, 22/14 i 98/19 link:
https://www.zakon.hr/z/301/Zakon-o0-kazali%CS%A ltima (stranica posjeéena 16. 11. 2021.)
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s takvom tradicijom i potencijalom mora imati. Nastavno na navedeno u meduvremenu je i
pandemija Covida-19 doprinijela i donijela nove izazove u konsolidaciji i organizaciji
poslovanja. Ne ulazeéi, prije svega zbog mjesta na kojem se nalazi ovaj uvod, u te Siroke
drustvene okolnosti i razloge koji su pridonijeli problemima koje su pratile i prate rad HNK-a
u Sibeniku, iste se moZe rijesiti samo profesionalnim i odgovornim pristupom svih involviranih
u postojanje Sibenskoga kazalifta i kao takvome osigurati mu stabilnost te uévr§éivanje, kao
vodeéega drudtvenog motora zajednice, kada je u pitanju proizvodnja kadrova i umjetni¢kog

sadrZaja na svekoliko zadovoljstvo svih drustvenih slojeva.

2. HNK U SIBENIKU u razdoblju 2023. - 2026.

S obzirom na programski i financijski okvir koji je zadalo gradsko vijece na svojoj
sjednici u rujnu 2021. godine potrebno je prije svega, uz struéne sluzbe osnivaca i unutar kuce,
nastaviti stabilizaciju financijskog poslovanja kuée te zavrditi proces kadrovske
profesionalizacije koja ¢e biti temelj daljnjeg jatanja i razvoja kazalista. Vodstvo kazalista
duzno je voditi ratuna o moguénostima sredine u kojoj se nalazi i radi. Uz pomo¢ zaposlenika
i vanjskih suradnika potrebno je prona¢i dodatna materijalna sredstva, izvan proraCunskih
sredstava osnivaéa, koja bi uz jadanje umjetni¢koga potencijala kazalista takoder pridonijela
jatoj logisti¢koj organizaciji same kuée. Jedan od nekoliko prioriteta u sljedece Eetiri godine
jest pristupiti cjelovitoj obnovi kazali$ne dvorane koja kao spomenik kulture ostaje trajni peat
identiteta grada. Ujedno tome treba pridodati obnovu same upravne zgrade koja bi u tom slu¢aju
znatno olak$ala organizaciju rada i donijela velike materijalne ustede s obzirom na koli¢inu
neiskoristenog prostora u njoj. Na tome se radilo protekle tri godine pripremajuéi, analizirajuéi
i revidirajuéi zatetene projekte te su sukladno moguénostima odredene stvari i projekti
napravljeni. Nadalje, plan je zavriiti kadrovsko ekipiranje potrebnih snaga koje su u stanju
iznijeti sve zahtjevnije potrebe danasnje i buduce produkcije. Nastavno na navedeno te uz
suradnju osniva¢a u izradi kulturne strategije grada, kazaliste bi se trebalo nastaviti orijentirati
na dramsko djelovanje te edukaciju djece i mladih s ciljem odgoja kvalitetne kultumme publike.
Posebna paznja posvetila bi se daljnjoj reorganizaciji poslovanja s obzirom na program i plan
rada u proteklom mandatu te rezultate koji su doprinijeli trenutnom stanju kuée. Drustvena

vaznost MDF-a u svjetlu dana$njih okvira, u kojima egzistiraju djeca i mladi, nalaZe znatan
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angaZzman u daljnjem ja¢anju i kvalitetnijem odrzavanju MDF-a. Cilj je razli¢itim mjerama i
programima koji su naslonjeni na postojece, a nerealizirane ideje, kao i na inovativne pristupe
kulturnom menadZmentu, MDF pribliZiti ne samo djeci Hrvatske nego i svijeta. U proteklom
mandatu uloZen je silan anga?man kako bi se promijenila zatetena financijska i organizacijska
shema festivala. Festival je zateSen u potpuno neadekvatnim tehni¢kim uvjetima, slinim
nepotrebnim produkcijskim i organizacijskim troskovima koji su optereéivali gotovo 70 posto
proratuna. U ovom trenutku, unatol oteZanim uvjetima poslovanja zbog pandemije,
odgovornim i sustavnim mukotrpnim radom mlade ekipe u proteklom mandatu omjer proraduna
u korist umjetni¢kog programa je negdje oko 60 posto. Takoder, cilj je da se programe koje
rade djeca i mladi u Sibeniku preko direkcije MDF-a pokazu diljem svijeta. Ovo §to navodim
vezano za MDF ne drZim programskom floskulom, veé ovoj prijavi prilazem i revidirani
dokument koji je bio priloZen u pro$loj prijavi za ravnatelja no zbog zatedenih okolnosti u HNK
te pojavom pandemije Covida-19 nije ga bilo moguée realizirati s nekim razvojnim
smjernicama vizije MDF-a u sljedeéih deset godina, izradenog sa svojim timom. Te smjernice
naslonjene su na dokument iz 1980. godine koji su izradili osnivagi MDF-a, a nikada nije u
potpunosti zaZivio. Ovakav cilj iziskuje daljnje oformljivanje kvalitetnog tima suradnika
razli¢itih drustvenih smjerova koji ¢e MDF dovesti u &vrstu poziciju koju su mu osnivadi prije
60 i viSe godina i namijenili, a to je sredi$nja figura dje¢jeg stvaralastva u svijetu. S obzirom na
kulturoloski znacaj Ive Bresana, program pod nazivom Brefanove godine u Sibeniku za sobom
nosi i dodatnu angaziranost djelatnika kazalista jer je zadatak grada Sibenika, kao drustvene
zajednice, tu manifestaciju postaviti, u razumnom vremenskom intervalu, na vrlo visoku
poziciju u kulturnom svijetu domicilne zemlje. Postavljanjem biste i zavrSavanjem projekta
Bre§anove sobe te samim otvaranjem tog prostora, programi vezani za prof. Bre$ana vise nisu
samo puko htijenje i Zelja nego izvediv program u suradnji s nekoliko institucija sa prostora

RH.

UmjetniCki ansambl Sibenskog kazalista u proteklih je desetak godina, u vecoj
myjeri, pokazao iznimnu umjetni€ku i profesionalnu razinu svoga rada. Za isto je i nagraden te
je u planu razvoja umjetnitkog kolektiva nuZno nastaviti s edukacijom ansambla, kao i s
popunjavanjem istog zbog produkcijskih troskova i planiranog povecanja rada samog kazalista
u buducnosti. Dramske radionice, uz zbor Zdravo maleni, jedan su od vaznih elemenata i bazen
vrijednosti iz kojega su izlazili kadrovi koji popunjavaju $ibensku, hrvatsku i medunarodnu
kulturnu scenu. Kvalitetnija potpora radu radionica i dramskog studija iznjedriti ée u buduénosti

jo§ viSe drustveno aktivnih miladih ljudi. Dosada$nji su rezultati nekoliko studenata i



srednjoskolaca koji su nastavili $kolovanje u umjetnitkim usmjerenjima. Nastavak rada s
eminentnim imenima domace i medunarodne kazali$ne scene kao i angaZman novih suradnika,

sukladno financijskim moguc¢nostima, razumljiv je sam po sebi.

Sve gore navedeno potrebno je popratiti i daljnjim pronalaZenjem alternativnih izvora
financiranja. Oslanjanje financiranja Kazalidta i programa isklju¢ivo na proralun grada, u
gotovo 70 posto potrebnog iznosa za rad, nije dugoro&no realno odrZivo. Ponajprije se to odnosi
na MDF kao medunarodno najpriznatiju iglu Sibenske kulture. Medunarodni fondovi te razli¢ite
korporacije, koje mogu pronaéi interes u suradnji s MDF-om, prostor su u kojem je moguce
pronadi sredstva koja bi doprinijela realizaciji ciljeva MDF-a. U proteklom mandatu sredstva
osnivada ( Grad Sibenik i Sibensko kninska Zupanija ) smanjena su za cca 60 posto, a udio
vanjskih sredstava je podignut za cca 30-tak posto te se reorganizacijom poslovanja postigao
dio Zeljenog udinka. Prostora za daljnje jatanje MDF-a u svim segmentima ima na pretek te je
to jedan od prioriteta daljnjeg razvoja. Veliki dio planiranih aktivnosti u proteklom mandatu
nisam bio u moguénosti realizirati ponajvie zbog okolnosti poslovanja uzrokovanih
pandemijom. Iz tog razloga jedan od vaZnijih motiva i javljanja sa Zeljom dobivanja potpore za

drugi mandat na &elu kuce je upravo potreba za zavr§avanjem posla kojeg se zapocelo.

Otvaranje i aktivnije priblizavanje svim drustvenim slojevima u gradu i Zupaniji s ponudom
sadrzaja za razli¢ite ukuse i interese, omoguéit ¢e i veéu svijest kod stanovniStva o znacenju

kazalista kao krovne kulturne institucije naSega podrucja.

Misija HNK U Sibeniku jest da kvalitetnim teatarskim ostvarenjima zadrZi i osigura §to veci
interes publike te time ostvari §to veéu prisutnost kazalista u svakodnevnom Zivotu pojedinaca.
Stoga je nasa misija progovarati o ovjekovim kljuénim problemima, uspostaviti komunikaciju

s publikom i teZiti ostvarivanju sve vi§ih postavljenih umjetniCkih kriterija.

Jedna je od temeljnih misija afirmiranje domacéega dramskog pisma koji nudi golemi
potencijal jer je u ovom trenutku brojnost kvalitetnih mladih ljudi i autora vrlo velika.
Takoder, misija je trajno isticati vrhunce svjetskog stvarala$tva te stremiti otkrivanju

suvremenih djela iz raznovrsnih knjiZevnosti zapadno-europskog kruga.

Kad govorimo o decentralizaciji umjetnosti i dostupnosti kulturnih sadrZaja u Hrvatskoj, a
samim time i u naSoj Zupaniji, HNK Sibenik bi trebao gostovati i u manjim gradovima i
sredinama. Osim odlaZenja u sredine koje imaju kazalinu tradiciju, izuzetno je znaCajno

pokrenuti inicijativu odlaZenja u gradove i mjesta koja nemaju nikakvo kazalite. Misija je
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HNK-a u Sibeniku omoguéiti kazali¥ni doZivljaj svakom &ovjeku na naSem prostoru &ime bi se
pridonijelo i opéem podizanju kulturme razine odredenih sredina. Ovo je od vitalne vaZnosti u
kontekstu djedjeg stvaralastva i MDF-a. U proteklom mandatu zbog niza okolnosti u kojima
smo poslovali ovaj aspekt samo je u naznakama dotaknut te ima velik potencijal za daljnji

napredak.



3. PROGRAM

3. 1. Razvoj

Ukusi su publike u Sibeniku $aroliki pa bi i repertoar trebao pratiti njihov interes. Uloga
kazali3ta nije podilaZenje publici, ali zatvaranje u svoje umjetni¢ke zidove takoder ne pridonosi
onome §to izvedbena umjetnost jest. Zadovoljstvo publike i pljesak umjetnicima. U protekle
3. godine u §ibenskom kazali$tu je zaposlena nekolicina novih djelatnika ¢iji je rad i angaZman
opravdao trenutnu organizacijsku shemu i financijsko poslovanje kazalidta. KazaliSte je u
velikoj mjeri financijski stabilizirano te je u predstojecem razdoblju potrebno zavriiti
organizacijsko poslovanje te staviti naglasak na jadanje umjetni€kog kreda same kuce.
Umijetni¢ki je razvoj ciljano u proteklom razdoblju stavljen na zadnje mjesto jer je uvidom u
poslovanje procijenjeno kako je financijsko i organizacijsko poslovanje velika prijetnja
umjetni¢kom opstanku te je naglasak u svim aspektima rada stavljen na to dvoje kako bi se taj
dio poslovanja podredio umjetnosti a ne naZalost kako je bilo zatefeno u obratnom smislu.
Takoder, treba i dalje inzistirati unato¢ pojedinim otporima, na boljoj produktivnosti postojeceg
kadra te uz pojedinalne razgovore procijeniti treba li napraviti i internu sistematizaciju
zaposlenika radi bolje efikasnosti rada. Odlazak u mirovinu te eventualni odlazak pojedinih
zaposlenika za novim profesionalnim izazovima otvorit ¢e prostor za daljnje pomladivanje
kadra. U ovim procesima potrebno je 1 dalje &initi zajednitke napore svih involviranih kako bi
struka bila ta koja procjenjuje Sto je in;[eres kazali$ta kao javnog dobra. Daljnje traZenje
koprodukcijskih partnera, uvodenje djegjih matineja, odrZavanje stalnog mjeseénog izvodenja
vlastitog repertoara te pojaan post-produkcijski angaZzman trebao bi iznjedriti poboljSanje
zadovoljstva kako publike tako i djelatnika. U proslom mandatu jednim od vecib uspjeha
smatram novi Pravilnik o upravljanju i financiranju MDF-a koji je u izraden sa strunim
sluZbama Ministarstva kulture. Unato¢ opstruiranjima i otporima pojedinaca, kako na lokalnoj
razini tako i van Sibenika, koji su njime izgubili odredene dugogodisnje sinekure i pozicije, on
je omoguéio pozicioniranje MDF-a na razinu ozbiljnog nacionalnog festivala. Cinjenica da je
¢elna osoba Festivala postala ministrica kulture dovoljno govori o rezultatu postignutog

lobiranja.
Programske smjernice i Sirenje publike:

HNK u Sibeniku u svom uZem okruZenju nema konkurentnih kazalidta &iji se program
sustavno provodi. Orijentacija prema profesionalnom repertoaru sustavno je provodena iz

sezone u sezonu da bi kazaliSte s viemenom dostiglo reputaciju koju danas uZiva na umjetnickoj
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platformi domicilne zemlje. U sljede¢em razdoblju posebna paZnja, u smislu Sirenja publike,
posvetila bi se studenskoj te populaciji srednjih godina s obzirom na njihov broj u gradu. Prije
pandemije uvedena je dodatna B pretplata, tj. Ukupno je bilo 280 pretplatnika, Sto zasigurno
nije gornja granica interesa publike za programe kazali$ta. U sljede¢em mandatu radio bi na
podizanju ukupnog broja publike pogotovo u rasponu od 25 do 50 godina. Programska politika
bi iSla u stvaranju i dovodenju takvih sadrZaja na daske KazaliSta. Naglasak bi se stavio i na

goste kongresnog tipa turizma koji posljednjih godina sve vi$e jata na naSem podruéju.
Kadrovske promjene:

U proteklom mandatnom razdoblju u Kazaliste je zaposleno 7 novih djelatnika, a troje je
zavr$ilo radni odnos s Kazalidtem ( dvoje prekidom radnog odnosa, jedno odlaskom u
mirovinu). 2019, godine donesena je nova sistematizacija koja je bila nuzna kako bi se stvorili
uvjeti konsolidacije poslovanja. Unato¢ odredenim otporima pojedinih djelatnika nova
sistematizacija te preraspodjela djelatnika na nove zadatke donijela je poslovnu stabilnost i
zaustavila daljnje, prije svega, financijsko urusavanje kuce. U slijedeé¢im izmjena i dopunama
sistematizacije, uz lobiranje kod Osnivada za podizanje te podteniju raspodjelu koeficijenata,
potrebno j¢ izvrsiti procjenu koji su djelatnici poslovno sposobni izvrSit radne zadatke koji nas
Eekaju kako bi se zavr§ilo organizacijsko ustrojavanje kuée po profesionalnom kljucu. Ujedno
u ovom trenutku i dalje je nuZna potreba zaposliti nekoliko djelatnika kako bi ukupno

umjetni¢ko/tehni¢ko djelovanje u potpunosti moglo izvrsiti produkcijske zahtjeve.

Sto se umjetni¢kog kadra tie, prvi je cilj ojadati i popuniti stalni dio ansambla na plaéi. S
obzirom na veé ostvareno, a i planirano pro$irenje i povecanje programa te ekonomsku
opravdanost dvoje glumaca uz postojeéi kadar su realna potreba kuce. Nuzno je zapoSljavanje
veéeg broja tehnitkog osoblja jer zdravstveno stanje te skora mirovina nekoliko djelatnika
predstavlja veliki problem. Iz tih smo razloga na mjesetnoj razini u potrebi konstantnog
angazmana vanjskih radnika $to nam optereéuje organizaciju i poslovanje. Dvoje tehnitara (
scenski radnik i stolar) te jedna krojalica/ garderobijerka zaokruzili bi kadrovsku politiku
profesionalizacije kucée. Ujedno HNK u Sibeniku je programski u proteklih nekoliko godina
prerastao okvire ,,centra za kulturu® u tehni¢kom smislu te je broj osoblja za pokrivanje toliko

programa nedovoljan. MDF bi takoder u kadrovskom smislu trebao dobiti pojafanja.



3. 2. Repertoar

HNK u Sibeniku ima nekoliko uspje$nica na svom repertoaru. Zbog objektivnih
okolnosti sve one nisu odigrane na nivou koji bi zadovoljio produkcijske i umjetnicke kriterije
svih ukljuéenih u stvaranje istih. U protekle tri godine, u vlastitoj produkciji, realizirano je
ukupno 10 vlastitih dramskih predstava (133 izvedbe), 17 koncerata i 37 glazbeno scenskih
programa. Ostvarene su i dvije nominacije za mlade umjetnike do 28 godina za nagradu

hrvatskog glumista ¢ime je ostvaren kontinuitet kvalitete umjetni¢kog djelovanja.

U tom periodu odrZano je ukupno 494 razlifita kazaliSna programa ( gostujucée
predstave, koncerti, manifestacije, priredbe, predstavljanje knjiga i sl.). Kad se tome pridodaju
probe, razlidite tehni¢ke ispomodi javnom i dru$tvenom sektoru, dramske radionice, zbor,
Medunarodni djeji festival i dr. ukupna brojka termina u kojima je sudjelovalo $ibensko
kazaliste i njegovi djelatnici iznosi 1712. Primarni je cilj nastaviti stvarati dugoro&ne
produkcijske uvjete kako bi se na repertoaru kuce svakoga tjedna izvodila jedna vlastita
predstava ili da je kazalidte negdje na gostovanju barem dva puta mjeseéno. U ovom trenutku
smo jako blizu ispunjavanju tog cilja. Za otekivati je da ¢e se vlastiti repertoar s financijski
prihvatljivim troSkovima u potpunosti moéi realizirati kroz 2023. godinu. Pri tom mislim na
vlastitih 6/7 predstava koje e se moci rotirati igraju¢i na vlastitoj pozornici te na gostovanjima.
Novi naslovi moraju biti na tragu proteklog mandata jer na taj na¢in osiguravamo daljnji razvoj
ansambla te postavljamo kucu na visok pijedestal kazali$nih kuéa u Hrvatskoj. Glumacki
ansambl, koji je pokazao i da unutar istoga ima kapacitete i sklonosti prema reZiji, zasluZzuje da

mu se posveti veca paznja u njegovom razvoju nego $to je bilo u proteklom razdoblju.

Daljnji razvoj glazbeno scenskih sadrZaja, prije svega ,,Arsenov feral“ te mogucnost
gostovanja koncerata klasi¢ne glazbe u vlastitoj produkciji doprinose afirmaciji umjetnicke
vrijednosti kuce. Za postizanje tog rezultata i cilja v sljede¢em mandatu, trebalo je u proteklom

pripremiti uvjete.



3.3. Tehnicki uvjeti

Jedan od prioriteta u daljnjem funkcioniranju kazalista i dalje je iznalaZenje rjeSenja
skladi$nog prostora. Ovakav nain skladi$tenja stvara ogromne probleme i s raznim
inspékcijama prilikom pregleda zgrade. U gradskoj nam je &etvrti Mandalina, kao i Muzeju,
predan na koristenje prostor biv§e praonice u vojarni Bribirskih knezova u vlasni§tvu MORH-
a. Prostor je bez prozora i vrata te se nalazi u izrazito derutnom stanju. U sve prostore osim u
prostorima kuée Skarica u nekoliko je navrata provaljeno te je nanesena znatna imovinska Steta
kazali$tu. U proteklom mandatu u nekoliko se navrata bilo blizu dugorofnog rjeSenja ovog
problema. Naime, pregovaralo se o prostoru nekadasnjeg pogona ,,Revije*. U ovom trenutku
su ti razgovori u slijepoj ulici. S obzirom na problem u sljede¢em mandatu valja intenzivirati te
razgovore. Ulaganje u takav prostor znatno bi smanjilo produkcijske troskove izrade
scenografije i kostima u buducnosti. Bez ovakve infrastrukture koju ne posjedujemo, pa
nastavno na injenicu da 80 posto potreba koje imamo za vlastitu produkciju osiguravamo od
vanjskih suradnika, nije mogude zadrzati ovakvu razinu programa na ovakvom proracunu. U
ovom trenutku ne postoji javno kazaliste u Hrvatskoj koje nema nijedan kvadrat vlastitog
prostora za izradu i servisiranje produkcija. Ovaj segment profesionalizacije kazaliSta u
posljednjih 10 godina najviSe je marginaliziran i jedan je od glavnih uzroka financijskog
opterecenja kuce. U trenutku pisanja ovog programa traju pregovori oko zakupa prostora u
nekadasnjem skladistu ,,Sipada® na prostoru Luke Sibenik kojim bi se zastitila imovina od
daljnjih provala i ruSenja s obzirom da je isti ¢uvan 24 sata. Taj prostor ipak nije rijeSio
dugoroéno probleme oko skladi¥ta. Tehnitka sluzba je opremljena kombiniranim kombi
vozilom ( putni¢ko-teretni) te teretnim vozilom od 7.5 tona duZine 7.5. metara koja omogucuju
kvalitetniji rad tehnike te smanjuju produkcijske troskove. Jedan od vaznih noviteta bila bi
kvalitetnija suradnja s obrazovnim institucijama koje $koluju kadrove za zanimanja koja su

potrebna u produkciji. Pri tome mislim kako na kazali$nu tako i na filmsku produkciju.

Pozomica je opremljena novom atestiranom kombinacijom ulica i horizonta. Potrebno je
nabaviti komplete u vie boja. Opremljeni smo sa dvanaest cugova od kojih je samo jedan na
elektropogon i to onaj na kojem vise reflektori za pozadinsku rasvjetu. Cug na kojem je
postavljen Treboti¢ev sve€ani zastor gotovo je nemoguce dizati i spustati zbog njegove izuzetne
teZine te bi i njega trebalo rijesiti elekiropogonom. Ujedno trebalo bi atestirati i servisirati sve
cugove $to iziskuje velika materijalna sredstva, no to je nuZno i zbog zastite na radu te boljeg i

raznovrsnijeg koristenja.



U proteklom mandatu nabavljena je razglasna i scenska oprema, novi rasvjetni i tonski pult, te
su stari zbog dotrajalosti zamijenjeni. Veéinu reflektora treba zamijeniti Led tehnologijom §to
Europska unija i nalaZe. Kao §to je poznato, proizvodi se sve manje Zarulja sa Zarnom niti te ée
biti sve teZe i skuplje nabaviti nove. Za plesne predstave trebalo bi nabaviti plesni podij u dvije

boje ( crni i bijeli ).

Gotovo sve novije produkcije koriste se projektorima, kamerama i to s vise njih. Cesto se rade
pozadinske projekcije jer onda svjetlo ne ide preko glumaca. Kako mi imamo izuzetno plitku
pozornicu, potrebno je imati projektor sa $irokokutnim objektivom $to na$ trenutni projektor
nema moguénosti. Danasnja produkcija podrazumijeva kako taj tip opreme vise nije luksuz,

nego sastavni dio tehnike kazalista.

Svaku glumadku garderobu treba opremiti monitorima na kojima se moZe pratiti dogadanja na
pozomici. Takoder, treba ozbiljnije osposobiti pult inspicijenta da ima vezu sa svakom
garderobom i tehni¢kom kabinom. Isto tako po sredini partera gdje se postavlja redateljski stol
potrebno je omoguditi vezu redatelja sa inspicijentom i tehnikom. Za sada se to pokuSalo

premostiti nabavkom 8 radio-stanica prije dvije godine.

U garderobe i kupaonice potrebno je dovesti toplu vodu i onda kad ne radi centralno grijanje

(ugradnja grijaa vode u postojeci bojler).

Na samoj zgradi treba zamijeniti kompletnu drvenariju te obnoviti fasadu u suradnmji s
konzervatorima. Osim radova na eksterijeru potrebno je obnovit i interijer, a na nekim
lokacijama sanirati vlagu, na krovistu rijeiti lumilare koji su dotrajali te obnovit poneku fresku
i ornamentiku atrija. Nabavka kvalitetnijih stolaca za loZe takoder je jedan od skupljih zahvata

koji je potrebno napraviti

Potrebno je neispravnu automatiku grijanja i hladenja zamijeniti novom te staviti u funkciju
postojece aparate za ovlaZivanje zraka kako bi se smanjila potro$nja energenata, a postigla veca
udobnost. Osim automatike treba poradit na novijim sustavima koji su energetski uéinkovitiji.

U ovom trenutku su u izradi projekti na tu temu.

U dugoro&noj strategiji razvoja kupovina vlastite opreme, nabavka tehni¢kih pomagala kao
primjerice stolica, stolova, laminata, razlifite informatiCke opreme i sl. s cjelokupnom
potrebnom infrastrukturom trebala bi biti konaéni cilj. U tijeku pisanja ovog plana radi se na

izradi elaborata za izradu novog gledali§ta na ljetnoj pozomici kojim bi se poveéao kapacitet
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istoga. Daljnjim sustavnim nabavkom audiovizualne opreme te opreme opcenito, smanjila bi

se izdvajanja za najam istoga te bi se ta sredstva uloZila u umjetni€ki razvoj MDF-a.

Ipak bez obzira na sve poteskoce koje ima tehni¢ka sluzba $ibenskog kazalista, ljudi koji rade
u tom sektoru nikada nisu zakazali i uvijek su davali maksimum, pa i iznad njega, ne bi li se
program odrZao. No bez ulaganja u tehni¢ku sluZbu, prije svega na zapo$ljavanje kadra kojim
bi se rijesio dugogodidnji problem prekovremenih sati te preraspodjele radnog vremena,
racionalne nabavke potrebne opreme sve pri¢e o profesionalizaciji i stabilnom financiranju

HNK u Sibeniku padaju u vodu.

Dramska gostovanja

U samom odabiru gostujucih predstava koje dolaze igrati na scenu HNK-a mora se
voditi briga da su to komadi na visokim profesionalnim i estetskim razinama. Takoder valja
voditi raduna pri dovodenju istih, jesu li igrala prije na prostoru Sibensko-kninske Yupanije.
Zbog vlastitih produkcijskih sadrZaja misljenja sam kako je vaZno ostvariti veéu suradnju s
vaZnijim imenima kazali$ne scene uvaZavajuéi i nezavisnu produkciju. Nastavio bi ve¢ iskuSani
model u prethodnom mandatu, razmjene ugo$éavanja predstava jer bi se na taj nadin pruZila
mogucnost odlaska vlastitih projekata u druge sredine. Pri tome se naravno ne smije zanemariti
i ne uvaZavati nezavisna produkcija, no zbog zastite interesa kuce naglasak bi bio na
repertoarima institucionalnih ustanova zbog lak3e razmjene programa. U buduéoj
pretplatniCkoj sezoni, odnosno trenutnoj slobodnoj prodaji plan je osigurati najmanje 16

gostujucih predstava uz dvije vlastite produkcije.

U ovom dijelu plana rada nastavila bi se dosada$nja praksa suradnje s obrazovnim institucijama
na podrutju grada Sibenika i Sibensko kninske Zupanije u vidu sadrZaja za djecu i mlade.
Godisnji ciklusi za djecu uz eventualne izmjene bazirane na buduéoj vlastitoj produkciji nesto
su 8to je interes kuce i treba se nastaviti tim smjerom. Zbog buduéih, a i veé postojeéih
studenskih kapaciteta u gradu Sibeniku trebalo bi staviti naglasak i na sadrZaje koje bi njih

zainteresirale za veéu posjecenost na$im programima.
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Vlastita produkcija

S obzirom na programske i financijske smjernice od osniva¢a u godi$njim produkcijama
izvele bi se tri premijere. Dvije premijere bile bi produkcija za odrasle u okvirima ukusa i
potreba domicilne publike. Nove produkcije §ibenskog kazaliita pratile bi drustvene aktualnosti
1 progovarale bi o njima bez obzira na suvremenost autora. Novije hrvatsko dramsko pismo te
klasiéni komadi smjer su u kojem bi HNK trebao nastaviti iéi. S obzirom na ¢injenicu da je
Sibensko kazaliste prepoznato kao proizvodag kvalitetnih djejih mjuzikala i pu€kih komedija,
valjalo bi promiSljati o brendiranju kuce u tom smjeru. U odabiru tekstova nastaviti ée se
angaZman traZiti 1 od umjetni¢kog ansambla jer kazaliste nema umjetni¢kog ravnatelja pa je tim
ve€a potreba osluskivati ¢lanove umjetni¢kog kolektiva i njihova promisljanja o odabiru
repertoara. Vaznost MDF-a i rada s djecom i mladima, zahtijeva i jednu godi$nju produkciju
djedjega repertoara. Mjuzikl, dramska ili lutkarska predstava, uz moguéi angaZman polaznika
dje¢jeg ansambla HNK-a, drutvena su obaveza nas odraslih. U radu na novim produkcijama
potrebno je voditi racuna i o kadrovima na umjetni¢kim akademijama koji se mogu angaZirati
te postupno trajnije zadrZati u angaZmanu. Zbog &injenice da smo sredina koja uvijek ima jake
umjetnitke kadrove u viSe umjetni¢kih zvanja, jedna od vaZnijih odrednica u radu ée mi biti
otvaranje prostora Sibenskim kadrovima. Pri tome mislim uz glumce i na dramaturge, redatelje
te ostale kadrove koji doprinose radanju jednoga kazali$nog projekta. Stava sam da je potrebno
vlastitim snagama, koje pokazuju i imaju kvalitetu odgovoriti izazovima dana3nje produkcije,
otvoriti vrata suradnje. Na takav na¢in u samom gradu ojatala bi se potreba za razvojem
humanisti¢kih pogleda i rasprava na svijet koji je uvijek krasio nasu sredinu. Ovakvim
pristupom u novim produkcijama vidim priliku i $ansu za daljnjom afirmacijom Sibenika u
pozicioniranju na vodece mjesto regionalnih kazali§ta u Hrvatskoj. U produkciju bi se uzimali
vanjski suradnici samo u slu€aju ako mi nemamo takve kadrove ili kadrove koji ne mogu
zadovoljiti kvalitetom potrebe kazali§ta u nasoj sredini. Naravno da umjetni¢ka kvaliteta mora
biti na razini dosada$njih projekata od kojih su neki ostvarili zapaZene dosege na nacionalnoj

razini. O samim prijedlozima govorit ¢u u opisu rada.

Kadrovska struktura

Ravnatelja HNK-a bira Gradsko vije¢e na prijedlog Kazali$nog vije¢a. Bira se na
mandat od 4 godine. Ravnatelj HNK-a ujedno je ravnatelj i nacionalnog festivala MDF-a u
Sibeniku. Od 2010 godine do 2018. promijenjeno je 5 ravnatelja. U proteklom razdoblju
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donesene su dvije sistematizacije te se uspjelo na taj nadin kona¢no napraviti sistematizaciju
koja je odraz Zelje za profesionalnom kazali§nom kuéom. Kako je navedeno u uvodu ovog plana
rada potrebno je izvriiti daljnje popunjavanje djelatnika u tehnici i glumackom kadru te ujedno
napraviti reorganizaciju mjesta nekoliko djelatnika kako bi se poboljfalo rad i dobilo
kvalitetnije rezultate. U protekle tri godine primije¢en je poprili¢an disbalans u odnosima
izmedu zaposlenika, nekoordiniranost i prebacivanje odgovornosti u odredenim zadacima, ne
priznavanje autoriteta voditelja sluzbi te sl. Odredeno je i urueno vise disciplinskih mjera (
jedan sporazumni otkaz ugovora o radu, jedno ne produZivanje ugovora na odredeno vrijeme,
ukupno 6 opomena uz moguénost otkaza ugovora o radu te 8 usmenih upozorenja) kojima se,
uz poslovne navike i odgovomnost, Zeljelo obuzdati pojedine karakterne osobine koje utjetu na
odnose i poslovanje kuce.

Unutarnja reorganizacija rada zahtijevat ¢e i dalje ve¢i angaZman zaposlenika u periodu
konaéne financijske stabilizacije kuée. Ono §to posebno Zelim naglasiti jest rad na stvaranju
medusobnog povjerenja izmedu ravnatelja i zaposlenika. Jedino medusobnim uvaZavanjem

moguée je ostvariti pozitivne rezultate u instituciji ovakvoga karaktera kao $to je kazaliste.

Trenutna struktura zaposlenika kazaliSta:

1. 11 djelatnika radi u upravi kazalista u razli¢itim sektorima: u ra¢unovodstvu Cetvero
djelatnika, u marketingu i prodaji troje djelatnika, troje u tajnistvu, a kazaliSte ima jednog

ravnatelja koji je financijski i umjetni¢ki voditelj kazalista.

2. Dvoje djelatnika radi u produkcijskom sektoru kazaliSta, i to: jedan savjetnik za

organizaciju i produkciju te jedan inspicijent.

3. U umjetni¢kom sektoru zaposleno je dvoje glumaca, voditelj dramskog studija, solist i
kostimograf.
4, Sedmero djelatnika zaposleno je u tehni€¢kom sektoru kazalista, i to: 1 u scenskoj tehnici

( rekviziter/vozad), 1 spremacica/garderobijerka, dvoje u sektoru rasvjete i tona, jedan domar,

specijalist zastite na radu te Sef tehnike.
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5. Cetvero djelatnika radi na medunarodnom dje¢jem festivalu: struéni suradnik za

organizaciju, Stru¢ni suradnik za program, Struéni suradnik za festivalske poslove te Strudni

suradnik za prodaju,promidZbu i marketing.

Uprava

Ravnatelj

Raéunovodstvo

Marketing

Tajnistvo

Lol BTSN ] QRN N

Produkcija

Savjetnik za organizaciju

i produkciju

Inspicijent

Umjetmicki

sektor

Glumci

Solist

Kostimograf

Tehnika

Scenski

tehnicar/rekviziter

Rasvjeta&ton

Garderoba/spremacica

Specijalist zastite na radu

Domar

Sef tehnike

MDF

Struéni  suradnik za
organizaciju festivala

Struéni  suradnik za
festivalski program

el Bl B el e ) )

Strutni  suradnik za
festivalske poslove

Stru€ni  suradnik  za
prodaju, promidibu i
marketing

Ukupno

28
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Struéni suradnik za
prodaju, promidZbu i
marketing

Ukupno 28

VaZna perspektiva razvoja svake organizacije njezini su zaposlenici, humani resurs koji
zapravo jedini dodaje vrijednost proizvodima i uslugama bilo koje organizacije, pa tako i
kazalista. Kako bi kadrovi rasli i pratili razvoj organizacije u izuzetno zahtjevnom i
promjenjivom okruZenju, poglavito §to se ti€e novih tehnologija, zakonskih normi, trendova i
sl., nuZno je da isti redovito usavriavaju svoje kompetencije, a vodstvo Kazalista da pravodobno
regrutira nove djelatnike na potrebna radna mjesta, odnosno da provodi konstantno
unaprjedenje 1 sistematizaciju radnih mjesta te njihovu uskladenost s kljuénim procesima unutar
organizacije.

Dvije su glavne komponente ovakvog razvoja kadra: konstantna edukacija i usavrS§avanje te
savladavanje novih vjeStina i kompetencija. Odabir i zaposljavanje, sistematizacija radnih
mjesta i uskladenost s kljuénim procesima unutar organizacije najvazniji su element jaanja

kadrovske snage i kompetencija zaposlenika u razvoju kazalista.

4. CILJEVIRAZVOJA

U sljede¢em razdoblju umjetnicki razvoj kuée odvijat ¢e se na nekoliko razina. Bududi
da je svaka od scena na svoj nadin specijalizirana, moZe se govoriti o nekoliko strateskih
punktova. Cjelokupni program dijeli se na onaj koji se odvija na velikoj sceni, zatim program
koji se odnosi na rad s djecom i mladima te na program u sklopu glazbeno scenske djelatnosti.
Cetvrta, zasebna jedinica, jest MDF. S obzirom na nabavku multifunkcionalne pozomice za
potrebe MDF-a a koja se moZe koristiti u kazalitu, u smislu postavljanja ,, natkrivanja“ partera,
dobiva se novi prostor za razlifite programe. Pri tome se prije svega misli na glazbeno scenske
programe. Ova scena u svom punom smislu zaZivjet ée nakon cjelokupne obnove kazalista koja
je planirana u segmentima kroz nekoliko godina. NaZalost, zbog pandemijskih i financijskih
okolnosti zaustavljena je zapo€eta sustavna suradnja s tri Akademije dramskih umjetnosti, i to
prioritetno s onima na kojima studiraju nekadasnji polaznici dramskog studija, a sada studenti
akademija. Bez obzira na kojem odsjeku ti isti mladi ljudi studiraju na njima. Ovu suradnju
smatram strateskim ciljem u dugoroénom kadrovskom razvoju kulturne scene u Sibeniku.

Naime, kao dugogodi$nji promatra¢ i sudionik kulturne scene u gradu, nedostatak veceg broja
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svjeZeg, kvalitetnog i obrazovanog kadra u kulturnim institucijama i otvaranja istih prema
mladima, dovodi do neprepoznavanja kulture kod mladih ljudi kao prostora u kojem mogu
ostvariti svoju profesionalnu i privatnu egzistenciju i zadovoljstvo. Ovo posebno naglasavam
kao jedan od voditelja radionica pri §ibenskom kazalistu i kao negdasnji polaznik dramskog
studija. Taj zatvoreni krug ili ciklus rada s mladima i djecom, u kojem mali &lanovi radionica
sutra postaju profesionalci s moguéno§éu vracanja u grad, smatram druitvenom obavezom i
odgovorno$¢u nas koji radimo u ovakvim institucijama. Jedino sustavno i promisljeno
planiranje razvoja, kako kazalista tako i kulture u $irem smislu, moZe dovesti do kvalitetnoga i

odrZivog razvoja kulture i ostavljanja, nekim novima klincima, naslijedene batine.

Otvaranje filmskog ureda, koji je veé bio aktualan i tema je razgovora vodeéih hrvatskih filmasa
s gradskom upravom, omoguéit ée daljnju afirmaciju Sibenika kao neotkrivenog dragulja
kulturnog turizma. Ovom programu priloZen je i elaborat o filmskom uredu te njegovom
znacenju za grad i Zupaniju.. Cilj je da se sredstva koja ée ured na razliéite na¢ine od filmske
industrije donijeti na prostor grada, reinvestiraju u kulturne programe i na taj nain rastereéuju
proraun grada u buduénosti. Ovaj ured nije primarno umjetni¢kog karaktera ved
produkcijskog, te je vec bio predmet prijave za prosli mandat. Kako zbog zate€enog stanja kuce
te saniranja svih vidova poslovanja nije bilo racionalno inzistirati na istom, ovim programom
se necu posebno baviti te ga prilaZem kao pripremljen materijal kojeg bi valjalo pokrenuti kad

se za to steknu uvjeti.

Velika scena

Pozornica kazali$ta trenutno je najoptereéeniji kulturni prostor u gradu. Sukladno tome
njezino odrZavanje kao i odrzavanje cjelokupne dvorane iziskuje posebnu pozomost i zastitu.
S obzirom da su u tijeku revizije postojeéih te izrade novih projekta cjelokupne obnove kazalista
trebali bi smo dobiti nove prostore koji bi omoguéili lak3u i bolju operativnost u radu svih odjela

kazaliita.

Dramski studio, radionica i zbor zasigurno ée u novim prostorijama dobiti primjeren prostor za

rad. Time bi se ustedjeli i troskovi hladnog pogona pogotovo u zimskom periodu.
Sukladno financijskim moguénostima, uvjetima pandemije koji su jo§ uvijek aktualni, te

Cinjenici viSe projekata periodiéne obnove kazalista, koja je predvidena u sljedeéem

vremenskom intervalu, sam prijedlog naslova koji bi se postavili na velikoj sceni u periodu od

16



2023. do 2026. kliznog je karaktera. Isto se odnosi i na koprodukcijske kazali$ne partnere.
Naime, redatelji i kazaliSta s kojima imam ambiciju suradivati iskazali su Zelju za suradnjom.
Medutim, zbog objektivnih okolnosti koje sam veé¢ naveo odnosno neimanja, u trenutku izrade
programa, totne spoznaje kada bi sama obnova zapodela te koliko bi trajala, a ujedno jo$ uvijek
aktualnu epidemiolosku situaciju, nisam se mogao obvezati izraditi terminski toéne okvire jer
bi time svjesno pogazio profesionalna na¢ela dogovorenih termina. Ipak nadelno rezervirani

naslovi, kazalista i redatelji u mandatnom razdoblju bili bi:

Price iz davnine — I.B.MaZurani¢ / Lea Fleger
Autorski projekt - Ivana Vukovié
Kljuéni trenutci — Lana Sarié/ Ana Prolié¢
Bez tre¢ega / M.Begovié — Jasmin Novljakovié.
Ujak Vanja A.P.Cehov - Ivan Plazibat
Nama je dobro/ autorski projekt — Dario Harjafek ( dramski studio)
Kosa/ autorski projekt — Oriana Kunti¢ ( dramski studio) -
Crvenkapica / Jurica Paviéi¢ — Elvis BoSnjak
Cuvar srca / Davor $pisi¢ — Oriana Kunéié
Anutorski projekt - DraZzen Ferenéina

Kako druga polovica voli / Alan Ayckbourna / Slobodni pad ( autorski projekt) — Matea
Sarié

Srest ¢emo se opet/ A. Bari§i¢ — Olja Lozica

Ruke / Ranko Marinkovi¢ — Hrvoje Korbar

Autorski projekt Barikade dusa na vjetru/ Tomislav §ovagovié / Rene MedveSek
Matilda - Nola/Kleflin/Belan

Faust Vranéi¢ — njegova putovanja i sk - Ivan Penovié¢ — male brze predstave za djecji
ciklus
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Male djecje radosti — predstave namijenjena ciklusima za djecu predikolskog uzrasta -
- autorski projekt ansambla HNK u Sibeniku

Redatelji s kojima se razgovaralo o moguéim autorskim projektima su Dora Ruzdjak
Podolski, Aida Bukvi¢, Branko Ivanda, Zoran MuZié, Bojan Brajéi¢, Bobo Jeléi¢é. Partnerska
kazalista su GDK Gavella, HNK Zadar, GKM Split, KMD iz Dubrovnika, HNK Mostar.

Svi navedeni prijedlozi prihvatljivi su brojnosti ansambla te kvalitetom ne odstupaju od ciljeva
samog kazaliSta u mojoj viziji razvoja. U angaZiranju vanjskih suradnika vodilo se ra¢una da
odabrani tekstovi ne iziskuju velike produkcijske trokove. Osim toga u sljedeée 4 godine
inzistirat ¢u na 2 koprodukcije s kazali§tima s dalmatinskog podruja. Kontakti takvog tipa veé
su ostvareni. Tekstovi i redatelji su stvar dogovora i procjene $to nam je u tom trenutku potrebno
ijesu li drudtvene aktualnosti zrele za odabir komada u toj sezoni. S obzirom na veé navedene
okolnosti, financijske i gradevinske, vlastita produkcija bila bi predloZena kazalisnom vijeéu
godinu za godinom u sljedece 4 godine. Takav produkcijski plan smatram odgovornim kako
prema osnivalu, samom kazali§tu tako i prema svim suradnicima. Promisljanje u odabiru
tekstova i redatelja dovelo me do stava da ibenski krug knjiZevnika, redatelja i dramaturga nije
do sada bio u veéoj mjeri zastupljen u programu Kazalista. Umjetni¢ka i drutvena odgovornost
Hrvatskog narodnog kazalista u Sibeniku morala bi biti i promocija kvalitetnoga dramskog
pisma iz svoga drustvenog kruga. Takvog materijala ima sasvim dovoljno u lokalnoj literaturi
razli¢itih Zanrova. Uz domade autore u prijedlogu programa je i nekoliko klasika hrvatske i

suvremene svjetske kazali$ne literature.

Grad pozornica

Poseban projekt naziva Grad - pozornica u sklopu otvaranja kazali$ta u kulturno-
turistickom brendiranju grada bila bi ambijentalna predstava po motivima romana Zavijet / O.
Koloper i knjige ,Kala, skalama i butama® /M. Zeniéa u reziji Kre§imira Dolen¢iéa. U
realizaciju ovoga projekta krenulo bi se u ljeto 2024. god. Ovaj projekt bi se, zbog programske
i financijske odrZivosti radio 3 godine te bi bio trajnoga karaktera u sluzbi revitalizacije stare
gradske jezgre s ciljem kulturno turistitke ponude grada i u njemu bi sudjelovao niz kulturnih,
obrazovnih i turisti¢kih institucija na &elu sa Kazali$tem. U perspektivi razvoja samoga projekta

namjera je njegovu financijsku odrZivost nasloniti na vanjske izvore financiranja kako bi se
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nakon tre¢e godine proradun namijenjen ovom projektu prenamijenio za druge produkcijske
izazove. Ovaj prijedlog bio je sastavni dio i prethodnoga plana rada koji je bio prijavljen za

protekli mandat. Program nije realiziran zbog pandemije Covida-19.

Djeéji program

JeZeva kucica, Tri pradci¢a, Vuk i sedam kozli¢a, Vilinske pri€e, autorski projekt
dramskog studija (Footloose, Kosa, Kralj lavova). Redatelji dje¢jega programa bili bi glumci iz

ansambla te mladi redatelji s akademija. Ovaj program bio bi namijenjen dje¢jim matinejama.

Velike djedje predstave i mjuzikli radili bi se u koprodukciji s MDF-om i njegovim strateSkim

planom razvoja.

BreSanova soba

U ovom prostoru nekadasnjeg kazaliSnog foajea, kazalite bi imalo programe
glazbenog, knjiZzevnog i kabaretskog tipa. Vino, aperitivi, kava i &aj jedino su §to bi se tu
posluZivalo uz knjiZevne ¢asopise i novine. Prostor je ve¢ definiran uredenjem s materijalima
od prof. BreSana. Malena pozornica, pijanino i §ank uz 10-tak stolova uz kvalitetnu promidZbu
takvog jednog prostora mamac su za publiku Zeljnu nes$to drukéije ponude u dana¥njem
umjetnickom izri¢aju. Programe bi mogli ponuditi 1 svi drugi zainteresirani za takav prostor.
Prostor bi bio klupskog karaktera te bi cijene bile simboli¢ne, a preko studenskog servisa
pronaSlo bi se dvoje posluZitelja u smjenskom radu. Ovaj aspekt djelatnosti ovisi i o
pronalaZenju partnera za najam prostora nekada$nje Kazali$ne kavane radi lak$e organizacije
rada. U prostoru sobe Zelja je omoguéiti mladim glazbenicima, pjesnicima, knjiZevnicima,
glumcima i umjetnicima u opéem smislu, moguénost izraZavanja. BreSanova soba zamigljena
je kao kazalidni klub te ujedno i kao festivalski klub jer nosi ime ¢ovjeka koji je dao trajni
doprinos identitetu djejeg festivala. Zavr§etkom ovoga prostore stekli su se uvjeti za poSetak

rada na projektu ,, Bre$anove godine” u suradnji s odjelom za kroatistiku Sveutilista u Zadru.
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Arsenov feral

Glazbeno scenski program naziva ,,Arsenov feral“ koji je pokrenut 2019. godine pokazao se
kao kvalitetan i traZen proizvod HNK u Sibeniku. Ukupno je, $to u mati¢noj kuéi $to na
gostovanjima, izvedeno gotovo 40- tak ferala u razli¢itim verzijama. Spoj §ibenskih glazbenika
i glumatkog ansambla, &injenica da takvog programa nema na kazaliSnom trZiStu te s

fleksibilnost samog programa donijela je zanimljiv produkcijski iskorak kazalista.
Koncertni program

S obzirom da je u prethodnom mandatu donesena odluka o promjeni sistematizacije te
je kazaliste dobilo solista u stalnom angazmanu otvorila se mogucnost produciranja vlastitih
koncerata klasi¢ne glazbe za gostovanja. Razli¢ita moguénost repertoara mogla bi donijeti novi

izazov i poticaj u tom aspektu poslovanja.

5. MARKETING I PR

HNK nema razvijenu marketinSku strategiju, naro¢ito u vizualnim komunikacijama. Uz
standardne tiskane promotivne materijale poput programskih knjiZica, B2 plakata i
transparenata nezaobilazna promocija odvija se i putem jumbo plakata, city light plakata i
banner skyscraper-a. U ovom trenutku ne postoji sustavna strategija promocije sadrZaja u
kazali$tu osim standardnih medijskih najava. Na ovom aspektu djelatnosti intenzivno se pocelo

raditi prije nekoliko mjeseci.

Jedino sustavno §to se radilo jest online marketing putem privatnih kanala zaposlenika.
Druitvene mreZe, poput nezaobilaznog Facebooka, Twittera i Instagrama, nuzno je
svakodnevno iskoristavati kako bi se najbrze i najlakse moglo doprijeti do ciljane skupine. Cilj
je fokusirati se na prosirenje spektra ciljane publike, odnosno privuéi mladu publiku te ih
odgajati umjetno$céu kako bi to postala nasa publika buduénosti. Strateski marketinski plan prvi
je zadatak u ovom odjelu. Taj plan morao bi se referirati u dva smjera. Prvi je programski
marketing kojem ée u fokusu, kao i do sada, biti pojedinatna promocija svih repertoarnih
naslova iz vlastite produkcije, gostujuéih predstava te ostalih programa u kazalidtu. Drugi je
institucionalni marketing koji je uglavnom bio zanemarivan, a vrlo je znadajan. U fokusu
institucionalnih marketingkih akcija bit ¢e promocija kazalista kao programski atraktivne,
suvremene i drutveno odgovorne kulturne institucije koja je svojom misijom i vizijom
jedinstvena u Sirem javnom prostoru. Pri tome ponajviSe mislim na MDF i njegovu drustvenu
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ulogu. Dok ée programski marketing biti fokusiran primarno na samu publiku, institucionalni
marketing ¢e, uz publiku, biti fokusiran i na potencijalne poslovne kontakte — moguée sponzore,

pokrovitelje i donatore kazalista kojima ¢e se institucija nastojati predstaviti kao atraktivan

partner.

6. ANALIZA STANJA

6.1. SWOT ANALIZA

Strenghts Weaknesses
» Postojanje tri scenska prostora Mali broj gostovanja i turneja
e Promoviranje hrvatskih autora Slaba iskoriStenost Kazalista s
e Vedi broj prepoznatih predstava - vlastitim programomn, te je dio
prepoznatost programa od publike mjeseca dvorana namijenjena drugim
e U kratkom periodu sadrZajima
profesionalizacije velik broj e Nedovoljno promoviran program
nagrada i priznanja umjetni¢kog §iroj populaciji
ansambla ¢ Jedina velika dvorana u gradu
e Tradicionalni festival MDF e Prevelik broj sadrZaja koji opterecuju
e Kao javno kazaliSte ima siguran prostor za kazali$ni program
izvor financiranja od jedinice e premali broj publike
lokalne samouprave e Dotrajalost zgrade
» Koristenje IT tehnologija, e Nedostatak skladista
internetska stranica, dru3tvene e Dotrajala tehni€ka oprema
mreZe za komunikaciju s e Manjak ljudi u tehnici
publikom o NeiskoriStenost potencijala MDF
* on line prodaja ulaznica e nedostatak dramaturga
* dostupna cijena ulaznica ® non user friendly radno vrijeme
fundus kostima i Scenograﬁje te blagajne za publiku
rekvizite
e kvalitetan ansambl i kvalitetno
tehnic¢ko osoblje
e SnaZan 1 kvalitetan rad s djecom i
mladima u dramskom studiju i
radionicama
e Dobra lokacija i prometna
dostupnost
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Opportunities Threats

e Popunjavanje ansambla mladim e Komercijalizacija sadrZaja tj.
snagama predstava
Brojnija gostovanja i turneje ¢ Slabljenje poloZaja kazalista u
Fondovi EU — moguénost drusdtvu
apliciranja e Pad broja stanovnika u RH
PR potencijal MDF-a ¢ Zbog prijetnje IT tehnologije sve
Pomladivanje kadrova, narocito u manji broj mlade populacije kao
vodstvu kazaliSta potencijalne publike

o Aktivno ukljuéivanje mladih ljudi
u nove projekte, poput suradnje s
Akademijama
Eksploatacija predstava u EU
otvaranje nove scene u BreSanovoj
sobi

o Festival Bre§anov svibanj
Otvaranje kazali$ta iroj
populaciji, prije svih studenskoj.

¢ moguénost viSe pretplatni¢kih
ciklusa

e moguénost uvodenja dopunskih
programa za prosirenje ponude

e otvaranje web shopa

6. 2. PEST ANALIZA

Analiza vanjskog okruZenja na koje ne moZemo utjecati, ali koje utjeCe na nas.

POLITICAL ECONOMICAL
¢ Mandat Vlade RH obnasa HDZ s e Gubitak radne snage, odlazak mladih
koalicijom u inozemstvo
¢ Mandat za gradonadelnika grada . e Novi pad proracunskih sredstava
2021. je po tre¢i put osvojio HDZ-ov : e Novi izvori financiranja: prijava na
kandidat Zeljko Buri¢ EU fondove
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Gradonacelnik ima stabilnu vec¢inu u

gradskom vijeéu

Moguénost pristupa specijaliziranim
izvorima financiranja iz EU

Politika EU potice interkulturni
dijalog — medunarodna gostovanja i

suradnje

Pad proracunskih sredstava - drzavni
prora¢un za kulturu pao je na 0,68
posto drZzavnog budZeta

Zbog pandemije je ukupan broj
sredstava smanjen na svim razinama
: Grad, Zupanija, sponzori, donatori,

vlastiti prihodi

SOCIO-CULTURAL

TEHNOLOGICAL

Promjene u starosnoj strukturi

stanovni$tva- stanovnistvo sve vie

Novi naéini marketinskog

pozicioniranja, PR-a i prodaje karata

stari, sve je manje djece e Sve veca okrenutost mladih prema
e Mediji i druitvo postaju svjesni i IT tehnologiji, ¢éime kazaliste kao
upozoravaju na pojave ,, pseudo umjetnost gubi na svojoj sredinjoj
zabavljaca“ koji u mladima vide poziciji
samo profit
e Lokalne interesne skupine 1
pojedinci u kulturi nameéu svoje

privatne projekte naspram opéih

7. EU PROJEKTI I FINANCIRANIJE PROJEKATA

Pod EU projektima smatram one projekte koji imaju medunarodnu, europsku dimenziju ili ih
je moguce sufinancirati kohezijskim ili strukturnim fondovima EU. Kada se govori o
projektima koji bi se sufinancirali ovim putem, bitno je naglasiti kako je prijava na fondove
proces koji zahtijeva minimalno $est mjeseci pripreme.
Glavne projektne ideje koje je, po mom mi$ljenju, a i u konzultaciji sa struénjacima iz tog
podruéja, mogucée sufinancirati putem EU fondova su:

— zapoS$ljavanje mladih, kadrovska razmjena

— medunarodna suradnja i koprodukcije, medunarodna partnerstva
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— suradnja s drugim obrazovnim i kulturnim institucijama u zemlji
— optimizacija procesa i informatizacija
— Medunarodni djedji festival

— promocija hrvatskih autora u EU, publikacije, multimedijski projekti i dr.

Buduéi da projektne ideje nisu projekt, nuzno je oformiti tim unutar kazalista koji bi proSao
potrebnu edukaciju te suradujuéi s vanjskim konzultantom, uspje$no dizajnirao projekte te ih
prijavljivao na natje¢aje i dobio sredstva.

Svi projekti moraju biti uskladeni sa strategijom djelovanja i paZljivo birani, kako bi se postigao
Zeljeni u€inak.

Prijavom na EU fondove otvara se moguénost i poziva drugih kulturnih, obrazovnih subjekata
iz EU da se u¢lanimo u neki od njihovih projekta te bi se time postigao sinergijski efekt koji bi

otvorio nove prostore i afirmirao Kazaliste na Sirem podrucju EU.

Pri izradi projekata nuZno je napomenuti kako vaZan &¢imbenik moZe biti i Grad Sibenik,
iskustvo djelatnika u Gradu, kao i koriitenje ve¢ uhodanih obrazaca sudjelovanja Grada na
projektima financiranim iz EU fondova, &lanstva u medunarodnim asocijacijama i sl. Ipak, zbog
optereéenosti gradskog ureda za EU fondove, pronasli su se partneri koji bi ciljano izradili

projekte za programe kazali$ta i MDF-a.
Glavni fondovi na koje je moguce prijaviti gore navedene projekte:

— Kreativna Europa

— Europski fond za regionalni razvoj
— Europa za gradane

— Inicijativa za zapo$ljavanje mladih
— Erasmus

— Europski socijalni fond

— Kobhezijski fondovi (JESSICA, i sl.).
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8. FINANCIJSKI OKVIR

Financijska sredstva u proratunu osnivata odredena su Programskim i financijskim
okvirom Hrvatskog narodnog kazaliSta u Sibeniku za razdoblje od 2023. do 2026. godine
(KLASA: 610-01/21-01/05, URBROQJ: 2182/01-05/1-21-2 od -15. rujna 2021. godine) i iznose
6.500.000,00 kn. Prilikom izrade financijskog plana za razdoblje od 2023. do 2026. godine
koristen su i objavljeni Proratun Grada Sibenika za 2021. i 2022. godinu te pripadajuée izmjene
i dopune u tijeku godine temeljem kojih su dobiveni podaci koliko je u dvije godine Kazaliste

izdvajalo po pojedinom programu.

Financijska sredstva osnivaéa planiraju se rasporediti na sljede¢i nacin:

PRIJEDLOG
2023. 2024. 2025. 2026.

FINANCLISKOG PLANA
Kazalisna direkcija 4.500.000,00 | 4.460.000,00 | 4.300.000,00 | 4.150.000,00
Vlastita produkcija s

B 630.000,00 |  650.000,00 | 750.000,00 | 820.000,00
gostovanjima
Program gostovanja 150.000,00 | 170.000,00 | 200.000,00 | 220.000,00
Glazbeno-scenski program 70.000,00 70.000,00 | 100.000,00 | 110.000,00
Medunarodni djegji festival | 1.150.000,00 | 1.150.000,00 | 1.150.000,00 | 1.200.000,00

UKUPNO | 6.500.000,00 | 6.500.000,00 | 6.500.000,00 | 6.500.000,00
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8.1. Prijedlog financijskog plana — Kazalisna direkcija

Kazalidna dirckcija obuhvacda rashode za place, materijalne rashode i usluge odrZavanja

opreme, zgrade, potrebe redovnog poslovanja i nabavu nove opreme. Kroz &etiri godine uz

tekuce troskove planirano je obnavljanje postojeée kazalisne opreme, redovno ulaganje u

ratunalnu i tehni¢ku opremu za djelatnike, uredivanje uredskih prostora u kojima borave

djelatnici.
PRIJEDLOG
FINANCIJSKOG
v 2023. 2024, 2025. 2026.
PLANA KAZALISNE
DIREKCIJE
Rashodi za place 3.700.000,00 | 3.660.000,00 | 3.530.000,00 | 3.530.000,00
Ostali rashodi za djelatnike a
(strucna usavrSavanja,
250.000,00 | 250.000,00 | 250.000,00 | 250.000,00
naknade prijevoza na posao
1na sluZbenim putovanjima)
Materijalni rashodi za
210.000,00 | 210.000,00 | 250.000,00 | 250.000,00
redovno poslovanje
Rashodi usluga za redovno I
) 290.000,00 | 290.000,00 320.000,00 |  320.000,00
poslovanje
Ulaganja u opremu 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
UKUPNO | 4.500.000,00 | 4.500.000,00 | 4.500.000,00 | 4.500.000,00
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8.2. Prijedlog financijskog plana — Viastita produkcija s gostovanjima

Vlastita produkcija s gostovanjima obuhvaca produkciju predstave i izvedbe vlastitih predstava

premijerno izvedene u tekuéoj godini i predstave premijerno izvedenih u prethodnim godinama.

Prijedlog financijskog plana vlastite produkcije podrazumijeva pripremu 3 premijerna naslova

godisnje, a u skladu s zadanim programskim okvirom. Napominjem da je prijedlog financijskog

plana napravijen u dobroj vjeri u realno iskazane rashode u financijskim planovima i

financijskim izvje$tajima HNK u Sibeniku, a premijerni naslovi ¢e se realizirati ukoliko

financijsko stanje HNK u Sibeniku Po stupanju na duZnost bude u financijskim okvirima za

2018. godinu.

| PRUEDLOG ]
FINANCIJSKOG PLANA
2023. 2024. 2025. 2026.
VLASTITE
PRODUKCIJE
Intelektualne usluge 1 -
(autorski honorari i ugovori |  380.000,00 430.000,00 |  490.000,00 |  560.000,00
o djelu)
Rashodi za scenografiju, - N
150.000,00 |  120.000,00 130.000,00 |  135.000,00
kostimografiju i rekvizitu
Troskovi smje§taja vanjskih
. 65.000,00 70.000,00 80.000,00 85.000,00
suradnika
Rashodi za promidzbu 25.000,00 20.000,00 25.000,00 25.00,00
Ostali  rashodi  (usluge
) 10.000,00 10.000,00 15.000,00 15.000,00
prijevoza, najam opreme...)
UKUPNO | 630.000,00 | 650.000,00 | 750.000,00 820.000,00J

8.3. Prijedlog financijskog plana — Program gostovanja

Hrvatsko narodno kazaliste u Sibeniku u svom dosada$njem radu organizator je jedne

dramske pretplate od 10 naslova, dramskih gostovanja u slobodnoj prodaji i dramskih ciklusa

za djecu i mlade. Program gostovanja financirat ¢e se iz sredstava osnivada u iznosu od
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150.000,00 do 200.000,00 kn, a ostatak sredstava potrebno je osigurati prodajom ulaznica za

slobodnu prodaju i dramske pretplate.

| PRIJEDLOG

| FINANCIJISKOG PLANA
PROGRAMA
GOSTOVANJA

2023,

2024, ( 2025,

2026.

Intelektualne i osobne usluge |

(cijena predstava, usluge| 100.000,00

organizacije predstave)

110.000,00 / 135.000,00

|

150.000,00

Smjestaj sudionika |
40.000,00
gostujuéih predstava

45.000,00 ( 50.000,00
|

35.000,00

Promidzbeni rashodi

(rashodi ogla$avanja, online 2.000,00

prodaje ulaznica...)

Ostali rashodi (gelesno |

vatrogasno osiguranje, 8.000,00

¢iséenje...)

5.000,00 5.000,00

5.000,00

10.000,00 10.000,00

10.000,00

UKUPNO |  150.000,00

L

170.000,00 |  200.000,00

|
|

220.000,00
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8.4. Prijedlog financijskog plana — Glazbeno-scenski program

Hrvatsko narodno kazaliste u Sibeniku u svom dosadanjem radu organizator je koncertne

sezone i Festivala klasiéne glazbe. U skladu s financijskim moguénostima odrZat ¢e se onoliko

koncerata i programa koliko HNK u Sibeniku financijski mogu podnijeti. Prikazani prijedlog

financijskog plana odnosi se na cjelokupni glazbeno-scenski program te ¢e odrZavanje dodatnih

programa ovisiti o prikupljenih sredstvima iz izvora van osnivaéa.

| PRUEDLOG
FINANCIJSKOG PLANA

PROGRAMA

GLAZBENO-SCENSKOG |

2023,

2024.

(autorski honorari umjetnika,
troSkovi bendova, honorari

Lsudionika U organizaciji)

|
Intelektualne i osobne usluge |

45.000,00

45.000,00

2025.

2026.

73.000,00

83.000,00

[ wr - .s .
Troskovi prijevoza i

smjestaja sudionika

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

PromidZbeni rashodi
(rashodi oglasavanja, online

prodaje ulaznica...)

8.000,00

8.000,00

10.000,00

10.000,00

4‘

Ostali rashodi (tjelesno i
vatrogasno osiguranje,

Eiséenje...)

7.000,00

7.000,00

7.000,00

7.000,00 ‘

UKUPNO

70.000,00 "

70.000,00

100.000,00

110.000,00 |
]
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8.5. Prijedlog Sinancijskog plana — Medunarodni djedji festival Sibenik Hrvatska

|

| PRUEDLOG |

FINANCIJSKOG PLANA |

MEDUNARODNOG | 2023 2024, 2025. 2026.

DJECJEG FESTIVALA

SIBENIK HRVATSKA ‘

Materijalni rashodi 40.000,00 j_ 140.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00

Rashodi za promidzbu zo.ooo,oo[ 20.000,00] 20.000,00! 20.00@
ashod1 za najmove 80.000,00 [ 80.000,00 ’ 80.000,00 I| 80.000,00

Intelektualne 1 osobe usluge 435.000,00 435.000,00 J 435.000,00 ( 485.000,00

Smjestaj i prehrana vanjskih |

sudionika 500.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 |  500.000,00

Ostale usluge | 75.000,00 ' 75. oo% 75.000,00 i 75.000,00

 UKUPNO |

| 1.150.000 OOI 1.150.000 OOI 1.150.000,00 J 1.200.000 OOI
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9. Zakljudak

Sve gore navedeno, pobrojano i u konaénici predloZeno sukus je veéine mojih
promiSljanja i formiranih stajaliSta koje sam imao priliku izgraditi u proteklom mandatu te
opcenito o Sibenskom kazality, djecjem festivalu te samoj kulturnoj sceni Sibenika s obzirom
da je kazaliste centralna totka te iste kulture. Od svoje &etrnaeste godine aktivni sam sudionik
i promatraé raznih programa koje je produciralo $ibensko kazaliste, Naravno da nisam jedini u
tome i jasno je da samo sudjelovanje u procesima rada od malih nogu nije dovoljna podloga za
prijaviti se na natjegaj vodenja jedne institucije kao $to je HNK u Sibeniku. Duboko svjestan
okolnosti koje okruzuju moju matiénu kuéu, te podvladeéi crtu nakon tri godine vodenja iste,
niza razgovora s mnogim aktivnim i snaZnim stvaraocima kulturne scene u Hrvatskoj, a
nastavno na pronalaZenje i formiranje skupine mladih ljudi u rodnom gradu koja je i pripomogla
izradi, kako programa za prvi mandat tako i ovoga programa, koji se uklapa u $ire vizije razvoja
kulturne scene u Sibeniku iz perspektive jedne generacije, odlugio sam prelomiti vlastitu odluku
o ulasku u utrku za drugi mandat na &elu HNK-a u Sibeniku.

U samom programu ciljano nisu iskazane sve potrebe, Zelje i vizije jer ée u koncepciji
razvoja, u kratkoroénom smislu, puno toga ovisiti o daljnjim epidemiologkim uvjetima rada. Na
samom kraju ovog dokumenta, nakon promisljanja o nastavku Zelje za vodenjem kuée, Zelim
istaknuti kako je ovaj program u velikoj mjeri naslonjen na prethodni. Dva su bitna razloga za
to. Prvi §to time Zelim pokazati politiku kontinuiteta u promisljanju razvoja, te drugi je tinjenica
da se jedan bitan, a pri tome mislim ponajviSe umjetnicki pogled na razvoj kazali$ta, nije mogao
U potpunosti realizirati zahvaljujuéi epidemioloskim okolnostima rada te svega §to je iz toga

proizaslo.

U proteklom mandatu donosio sam kako unutar kuée tako i one javnosti poznatije
odluke koje nisu bile ni lake, ni jednostavne a niti svima razumljive. Kako profesionalno, tako
ponajprije ljudski. Svaka se donijela nakon dubinske analize i prospavanih noéi jer je povjerenje
koje mi je dano da predvodim Kazaliste i F estival iziskivalo osje¢aj duznosti prema tim dvjema
institucijama. Odluke su se na toj i takvoj premisi zastite interesa i koristi institucija i donosile.
Duboko sam zahvalan svakom zaposleniku svoje matiéne kuée koji su u protekle tri godine
iznijeli veliki trud za nase Kazalite i Festival. Cesto se nisam slagao i mogao udovoljiti svim
promiSljanjima svojih djelatnika ali sam svakoga uvaZavao. Ponajvise one koje ée vrijeme
uvjeriti u to.
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Ujedno Zelim naglasiti kako Je trebalo i trebati ée, puno mudrosti, znanja, dobre volje,
htjenja i §iroke drustvene potpore onome tko bude na &elu HNK u Sibeniku. Bez tih elemenata,
s obzirom na $irinu 1 kolidinu drustvenog znadaja kojeg ova institucija ima, neée biti moguce
ostvariti daljnji iskorak radi kojeg osniva¢i, publika, a u konaénici i zaposlenici zasluzuju imati

Hrvatsko narodno kazaliste u $ibeniku.

S postovanjem i

Jakov Bili¢, fag,art.

Vv
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